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Do it yourself (DIY)-Handbuch zur Mobilisierung und Einbindung
von Interessengruppen und Burgerinnen und Blrgern beil der
Planung und Umsetzung von Anpassungsmalinahmen an den

Klimawandel

Einfihrung

Wie kénnen Sie Ihre Planungen zur Anpassung an den Klimawandel durch eine starke Einbindung der Interessengruppen? und Strategien zur Mobilisierung der
Biirgerinnen und Biirger verbessern? Wie kénnen Sie deren kiinftige Unterstiitzung sicherstellen, um langfristige und wirksame AnpassungsmaBnahmen zu
gewadhrleisten? Wenn Sie sich diese Fragen stellen, sind Sie nicht allein. Die meisten regionalen und lokalen Behdrden versuchen, diese Moglichkeiten zu nutzen,
und das aus gutem Grund: Interessengruppen und Blrgerinnen und Blrger sind das Riickgrat einer erfolgreichen Anpassungsplanung und -umsetzung.

Wie durchdacht, wissenschaftlich fundiert und datengestiitzt lhr Plan zur Anpassung an den Klimawandel auch sein mag, ohne die Akzeptanz und Unterstiitzung
von Interessengruppen und Birgerinnen und Birgerinnen wird er weder bei der Konzeption noch bei der Umsetzung sein volles Potenzial entfalten kénnen.

Ziele und Umfang

Dieses Handbuch richtet sich an regionale und lokale Behérden und wurde im Rahmen der EU-
Mission Implementation Platform for Adaptation to Climate Change (MIP4Adapt) erstellt. Das
Handbuch zeigt Ihnen, wie Sie Interessensgruppen (Stakeholder) und Birgerinnen und Blrger in die

ENABLE

1 Eine Interessensgruppe (engl.: stakeholder) sind alle Personen, die lhren Plan zur Anpassung an den Klimawandel beeinflussen oder von ihm beeinflusst werden.
In der Praxis beinhaltet dies alle Personen, die von den Herausforderungen und Chancen des Klimawandels betroffen sein kénnten, oder die Fahigkeit haben,
entsprechende MalRnahmen umzusetzen.
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sechs Hauptschritte des Planungsprozesses zur Anpassung an den Klimawandel einbinden kénnen, die im Regional Adaptation Support Tool (RAST) beschrieben
sind.

Es stellt bewdhrte Instrumente und Methoden vor, die lhnen helfen kénnen, einen "gesamtgesellschaftlichen" Ansatz zu verfolgen, der niemanden zuricklasst.
Das Handbuch stitzt sich konzeptionell auf vier Elemente: Kommunikation, Einbindung, Vernetzung und Befahigung (handeln).

Sie sind als miteinander verkniipfte Elemente konzipiert, um Interessengruppen und Blirgerinnen und Blirger zu mobilisieren und kollektives Verstandnis,
Engagement und Handeln zu férdern (siehe Kasten 1 fiir weitere Einzelheiten).

Kasten 1: KOMMUNIKATION - EINBINDUNG - VERNETZUNG — BEFAHIGUNG

Schlisselelemente fir die erfolgreiche Mobilisierung und Einbindung von Interessengruppen und Birgerinnen und Biirgern in wirksamer und kooperativer
Weise:

e  KOMMUNIKATION mit einem breiten Spektrum von Interessengruppen und Biirgerinnen und Biirgern, die von der Fille der Informationen, die sie
regelmaRig erhalten, Gberfordert sein konnten.

e  EINBINDUNG von einem breiten Spektrum von Organisationen und Einzelpersonen.

e VERNETZUNG von Interessensgruppenund Bilirgerinnen und Blirgern mit Entscheidungstragern in einer Weise, die Abwadgungen zu Strategien und
MaRnahmen erleichtert.

e BEFAHIGUNG der Interessensgruppen und Biirgerinnen und Biirger, gemeinsam und individuell zu HANDELN.

Warum sollten Sie Interessengruppen und Birgerinnen und Burger einbinden und mobilisieren?

Es gibt stichhaltige Belege, dass die Beteiligung der Offentlichkeit zu einer ehrgeizigeren und transformativen Planung und Umsetzung der Anpassung an den
Klimawandels fiihren kann (Refl),

Als regionale oder lokale Behorde kdnnen Sie eine wichtige Rolle dabei spielen, das Bewusstsein und das Verstandnis von Interessengruppen und der
Blrgerinnen und Birger fiir Klimaanfalligkeiten, -risiken und -chancen zu scharfen und ihr Engagement dafiir zu starken, was getan werden kann, um diese
Probleme anzugehen. Dies wiederum kann die Umsetzung, einschlieRlich der Anderung von Verhaltensweisen, erleichtern.


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool

DlY-Handbuch fur die Einbindung von Interessensgruppen und Burgerinnen und EU

Burgern bei der Planung und Umsetzung von Anpassungsmalinahmen an den ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE
Klimawandel - erste Schritte

Indem Sie Interessensgruppen und Biirgerinnen und Blirger einbeziehen, kdnnen Sie sicherstellen, dass lhre Plane zur Anpassung an den Klimawandel auch
tatsachlich umgesetzt werden:

Aussagekraftig: Auch wenn viel Giber die Empfindlichkeit menschlicher und natirlicher Systeme gegeniber Klimaschwankungen und -verdanderungen
bekannt ist, kénnen Interessengruppen und Bilirgerinnen und Blirger wichtige lokale Erkenntnisse, Wissen und Erfahrungen beisteuern. Dariiber hinaus
koénnen sie ihre eigene Anpassungsfahigkeit am besten beurteilen, d. h. ihre Fahigkeit, sich auf mogliche Schaden einzustellen, Chancen zu nutzen oder
auf Folgen zu reagieren. Viele Interessengruppen werden wahrscheinlich auch fir die Umsetzung von MaRnahmen verantwortlich sein, die sich aus dem
Plan ergeben, so dass sie sich wahrscheinlich mit operativen Fragen und der Umsetzung auskennen.

Glaubwiirdig: Wenn lhr Plan zur Anpassung an den Klimawandel glaubwiirdig, koharent und vertrauenswiirdig sein soll, dann ist es wichtig, dass er von
unten nach oben informiert und nicht nur von oben nach unten geleitet wird.

Legitimitdt: Wenn |hr Plan zur Anpassung an den Klimawandel von Interessensgruppen und Bilirgerinnen und Birgern mitgetragen und bestatigt wird,
wird er mit gréRerer Wahrscheinlichkeit von allen als fair, verhaltnismaRig und gerecht angesehen, was seine Umsetzung erleichtert.

Gemeinsame Verantwortung: Die gemeinsame Entwicklung lhres Plans mit Interessensgruppen und Biirgerinnen und Biirgern gewahrleistet eine
gemeinsame Verantwortung und ermutigt alle, sich an seiner Umsetzung zu beteiligen.

Verstanden: Die Einbeziehung von Interessensgruppen und Bilirgerinnen und Bilirgern in jeden Schritt des Anpassungsplanungszyklus (z. B. bei der
Definition von Klimaanfalligkeiten und -risiken, der Ermittlung und Priorisierung von Anpassungsoptionen und der Entwicklung von Umsetzungspldnen)
bedeutet, dass die Ziele des Plans, die Themen, auf die er sich konzentriert, und die Art und Weise, wie diese angegangen werden, vertraut, besser
bekannt und somit verstanden sind.

Wann und wie kénnen Interessengruppen und Burgerinnen und Burger in die Anpassungsplanung einbezogen und mobilisiert
werden?

Dieses Handbuch hilft Ihnen zu (iberlegen, wann und wie Sie Interessengruppen und Birgerinnen und Blrger am effektivsten und effizientesten in Ihren
Planungszyklus zur Klimaanpassung einbinden kdnnen. Es geht auf den im RAST beschriebenen schrittweisen Zyklus ein und erlautert spezifische MaRnahmen
und Instrumente, die Sie bei jedem Schritt einsetzen kénnen.
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ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE 1

Die Einbeziehung von Interessensgruppen und Blrgerinnen und Blirgern kann dazu beitragen,
Konflikte zu verringern, Vertrauen aufzubauen, die Akzeptanz der getroffenen
Entscheidungen zu férdern, ein kollektives 6ffentliches Mandat fir
Klimaanpassungsstrategien und -pldne zu schaffen und das kollektive Verstandnis zu
erleichtern. Es ist dann wahrscheinlicher, dass Stakeholder und Biirgerinnen und Biirger die
Anpassungsziele und die Umsetzung der entsprechenden Mallnahmen unterstiitzen.

Die folgende Tabelle fasst die wichtigsten Ankniipfungspunkte in den
Anpassungsplanungszyklus zusammen, an denen sich die Moglichkeit bietet, Beitrage
und/oder die Bestatigung von Interessensgruppen einzuholen und die Blrgerinnen und
Birger zu konsultieren oder ihre Mobilisierung und Verhaltensanderung zu unterstiitzen.

Es wird unterschieden zwischen Akteuren, die an spezifischen sektoralen oder
sektorlibergreifenden Aktivitaten beteiligt sein kdnnen, und Bilirgerinnen und Blirgern, die
durch allgemeinere Ansatze angesprochen werden kénnen.

Tabelle 1: Beispiele fiir partizipative Aktivitaten fiir jeden Schritt des RAST-Zyklus

Zyklus der Beispiele fiir MaRnahmen in Bezug auf Interessengruppen

Anpassungsplanung
Schritt 1 - Voraussetzungen e
flir die Anpassung schaffen

Entwicklung einer nachhaltigen Einbindungsstrategie

Aufbau einer Community of Practice, die bei allen weiteren
Schritten konsultiert und/oder einbezogen wird (mit
besonderem Schwerpunkt auf der Umsetzung)

Beispiele fiir MaBnahmen gegeniiber Biirgerinnen und Biirgern

Passen Sie Ihre Kommunikationsstrategie an

Durchfiihrung einer Umfrage lber die Interessen/Einstellungen
der Birgerinnen und Birger

Einrichtung einer Burgerinnen- und Birgerversammlung, die bei
allen weiteren Schritten konsultiert und/oder einbezogen wird
(mit besonderem Schwerpunkt auf der Umsetzung)
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Schritt 2 - Bewertung der
Risiken und Anfalligkeiten
durch den Klimawandel

Schritt 3 - Ermittlung von
Anpassungsoptionen

Schritt 4 - Bewertung der
Anpassungsoptionen

Schritt 5 - Umsetzung lhres
Plans

Schritt 6 - Monitoring und
Evaluierung

Identifizierung und Priorisierung oder Validierung von
Klimaanfalligkeiten und -risiken durch thematische/sektorale
Fokusgruppen oder Workshops oder Identifizierung von
Ubergreifenden Klimaanfalligkeiten und -risiken tGber
Themen/Sektoren hinweg durch themen- bzw.
sektoriibergreifende Workshops

Identifizierung und Validierung von Anpassungsoptionen durch
thematische/sektorale Fokusgruppen oder Workshops oder
Identifizierung von bereichslbergreifenden
Anpassungsmafnahmen durch themen- bzw.
sektoriibergreifende Workshops

Moderation von thematischen/sektoralen Fokusgruppen oder
Workshops zur Anwendung vereinbarter Kriterien fiir die
Priorisierung von Anpassungsoptionen oder themen- bzw.
sektorubergreifende Workshops zur Validierung der
Priorisierung aller Anpassungsoptionen

Entwicklung eines férderlichen Umfelds (z. B. Anleitung, Anreize
und Unterstltzung), das die Umsetzung von MalRnahmen durch
die Beteiligten unterstiitzt

Einbeziehung der Interessengruppen in die Berichterstattung
Uber die Fortschritte der durchgefiihrten MaRnahmen (auch von
ihnen selbst)

Deliberative Prozesse zur besseren Ermittlung von Risiken und
Schwachstellen bei gefdhrdeten Gruppen

Gezielte Kommunikationsaktivitdten, um das Verstandnis oder
das Bewusstsein der Biirgerinnen und Biirger fiir
Klimaanfalligkeiten und -risiken zu férdern (z. B. eine
Informationskampagne)

Befragung der Blrgerinnen und Blrger zur Bedeutung,
Glaubwirdigkeit und Legitimitdt von Anpassungsoptionen und
ihrer Bereitschaft, sie zu unterstiitzen

Konsultation der Biirgerinnen und Birger bei der Festlegung von
Prioritaten flr Anpassungsoptionen (z. B. durch Befragungen)

Biirgerinnen- und Biirgerbeteiligung um die Entwicklung glinstiger
Bedingungen fiir die Umsetzung von AnpassungsmaBnahmen zu
unterstitzen

Gezielte KommunikationsmalRnahmen, um
Verhaltensdnderungen anzuregen, die zu einer héheren Resilienz
flhren

Einrichtung von Citizen Science Programmen zur Uberwachung
der Ergebnisse und Wirkungen von Anpassungsmafinahmen
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Schritt 1: Voraussetzungen fur die Anpassung schaffen

Unabhangig davon, ob Sie die Planung zur Anpassung an den Klimawandel gerade erst in Angriff nehmen oder den Anpassungszyklus bereits ein Stiick weit
durchlaufen haben, ist es von grollem Vorteil, wenn Sie wissen, welche Interessengruppen und Birgerinnen und Birger auf welche Weise einen Beitrag leisten
kénnen.

Aber wie? Und wo soll man anfangen? In diesem Abschnitt wird beschrieben, wie Sie lhre Mobilisierungs- und Einbindungsstrategie in den einzelnen Schritten
des Anpassungsplanungszyklus entwickeln kdnnen. Wir empfehlen lhnen, zunachst eine allgemeine Strategie zu entwerfen. Diese wird im Detail
weiterentwickelt, wenn Sie die Anpassungsplanung Schritt fiir Schritt durchfiihren, d. h., Sie lernen im Laufe des RAST-Verfahrens dazu und kénnen die
Erwartungen der Stakeholder und der Birgerinnen und Biirgerinnen fortlaufend einbeziehen.

Wie Sie Ihre Mobilisierungs- und Einbindungsstrategie entwickeln
Ihre Mobilisierungs- und Einbindungsstrategie kann auf lhren lokalen Kontext zugeschnitten werden, indem Sie Antworten auf die folgenden Leitfragen geben:
e  WARUM wollen Sie mit Interessengruppen und Biirgerinnen und Biirgern zusammenarbeiten? z.B.: Wie erwarten Sie, dass deren Einbeziehung und
aktive Beteiligung die Ergebnisse bestimmter Schritte des Anpassungsplanungszyklus verbessern kann?
e  WEN sollten Sie aus dem offentlichen, privaten und freiwilligen Sektor einbinden, um:

- aussagekraftige, glaubwirdige Beitrage von allen wichtigen Akteuren einzuholen, die Gber einschlagige Kenntnisse und Erfahrungen in den
Sektoren oder Bereichen verfiigen, auf die sich Ihr Plan zur Anpassung an den Klimawandel beziehen wird.

- sicherzustellen, dass bei der Entwicklung des Plans so weit wie méglich alle wichtigen Interessengruppen, die davon betroffen sein kénnten,
einbezogen wurden.

- Sicherzustellen, dass diejenigen, die fur die Umsetzung des Plans verantwortlich sind, und diejenigen, die an der Umsetzung beteiligt werden
missen, Uber ein Verantwortlichkeitsgefiihl verfliigen und den Plan verstehen.

Bei der Kartierung der Stakeholder und der Netzwerkanalyse ist es hilfreich, die Ziele der Stakeholder und die bestehenden Beziehungen zwischen ihnen
zu berlicksichtigen. Auf Climate-ADAPT finden Sie einige Hinweise zur Gestaltung der Einbeziehung von Interessengruppen. Sie kdnnen auch von anderen,
bereits bestehenden Beteiligungsprozessen dhnlicher Aktivitdten profitieren, indem Sie potenzielle Synergien nutzen.

Der RESIN-Leitfaden fir die Einbeziehung von Stakeholdern unterteilt die Stakeholder-Analyse in drei Schritte:
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/urban-ast/step-1-6
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i) ldentifizierung der Stakeholder (durch ein Stakeholder-Mapping - siehe Beschreibung im Anhang)

ii) Kategorisierung der Stakeholder (z. B. anhand einer Einfluss-Interessen-Matrix); und

iii) Analyse der Beziehungen zwischen den Stakeholdern (siehe einflihrende Leitlinien zur Analyse sozialer Netzwerke).

Durch die Analyse des Interesses und des Einflussgrades der verschiedenen Interessengruppen konnen Sie feststellen, flir wen es vorteilhaft ware, ihn
vollstindig in die Entwicklung Ihrer Strategie einzubeziehen (z. B. fiir die Ubermittlung von Informationen an und von der {ibrigen Bevélkerung), oder wen
Sie nur informieren mussen.

e  WIE viel wird von den Stakeholdern und Biirgerinnen und Biirgern verlangt (z. B. wie hoch ist der erwartete Grad der Beteiligung), um bei der
Identifizierung und Priorisierung von Klimaanfalligkeiten, Risiken und Anpassungsoptionen zu helfen, und WAS werden sie dafiir bekommen? Dies ist
wichtig, da der richtige Umgang mit den Erwartungen der beteiligten Interessengruppen und Biirgerinnen und Birger (d. h. in Bezug auf ihre Ziele, Rollen
und Winsche) fur den Erfolg eines partizipativen Prozesses entscheidend ist.

Um eine langfristige Wirkung zu erzielen, muss Ihre Mobilisierungs- und Einbindungsstrategie liber einen langeren Zeitraum hinweg aufrechterhalten
werden und sich auf einen klar strukturierten partizipativen Prozess stiitzen. Diese Uberlegungen helfen lhnen auch, Ressourcen zu sparen und ein echtes
Gemeinschaftsgefiihl zu schaffen. Sie kdnnen herausfinden, welche Aspekte fiir Inre Stakeholder oder Biirgerinnen und Birger von Interesse sein konnen,
kurz gesagt, welchen Nutzen sie aus der Beteiligung ziehen kénnen. Dies wird lhnen nicht nur helfen, Ihre Strategie einzugrenzen, sondern auch, die
Erwartungen aller Beteiligten einzubeziehen.

e  Welche Ressourcen werden benétigt, und wie lange wird jeder Beteiligungsprozess voraussichtlich dauern (WIE VIEL und WIE LANG)?

Die Mobilisierungs- und Einbindungsstrategie sollte idealerweise auf einem Fahrplan fiir partizipative Aktivitdten aufbauen, der den gesamten RAST-
Zyklus abdeckt und fir den jeweiligen Schritt, mit dem Sie sich befassen, weiter detailliert wird. Wichtig ist, diesen Fahrplan klar an die Stakeholder und
Blrgerinnen und Bilrgern zu kommunizieren.

Es gibt viele beliebte und bewahrte partizipatorische Instrumente und Techniken sowie innovativere Ansatze, die Sie bei Ihren Mobilisierungs- und
Einbindungsaktivitaten einsetzen kénnen. Die Auswahl der Methoden hangt von lhren spezifischen Zielen (siehe Tabelle 1) und Schwerpunkten ab (z. B.
Informationsaustausch, gemeinsame Analyse, gegenseitiges Lernen, kollektive Entscheidungsfindung oder weitere Einbeziehung von Interessengruppen).
Ein professioneller Plan zur Gestaltung und Durchfliihrung des partizipativen Fahrplans kann dabei helfen, die Wirksamkeit des Prozesses zu erhéhen.


https://vimeo.com/162817359
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.iap2.org/resource/resmgr/pillars/Spectrum_8.5x11_Print.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.iap2.org/resource/resmgr/pillars/Spectrum_8.5x11_Print.pdf
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Ein weiterer zu bericksichtigender Punkt ist, wie Sie lhre Kommunikationsstrategie am besten mit Ihren Mobilisierungs- und Einbindungsaktivitaten
abstimmen. Moglicherweise haben Sie in lhrem Team Kommunikationsexperten, die eine solide Kommunikationsstrategie ausarbeiten kénnen (d. h. Festlegung
von Botschaften, Zielgruppen und Kanilen). Dies ist von entscheidender Bedeutung, um die Entwicklung, Umsetzung und Uberwachung lhres Plans zur
Anpassung an den Klimawandel zu unterstiitzen und so eine enge Abstimmung lhrer Kommunikation mit der Strategie zur Einbindung von Interessengruppen
und Birgerinnen und Bilrgern zu gewahrleisten. Dabei missen Sie jedoch einige Besonderheiten der Kommunikation zum Klimawandel bertcksichtigen, z. B. die
Verbindung zu dem, was fiir Ihr Publikum wichtig ist, die Schaffung von Erzdahlungen, die eine Giberzeugende Geschichte erzidhlen, oder die Verwendung einer
effektiven visuellen Kommunikation.

Unterstutzung bei der Mobilisierung und Einbindung lhrer Interessengruppen

Communities of Practice (CoPs) sind ein gutes Beispiel fir eine etablierte Form sozialer Organisationen, die eine zentrale Rolle bei der Erh6hung der Beteiligung
von Interessengruppen an der Umsetzung lhres Anpassungsplans spielen kdnnen. Eine CoP, die sich auf die Anpassung an den Klimawandel konzentriert, ist eine
organisierte Gruppe von Menschen, die ein gemeinsames Interesse haben und ihre Bemiihungen koordinieren wollen, um gemeinsame Ziele in Bezug auf die
Klimaresilienz zu erreichen. Sie konnen |hre eigene CoP einrichten, um einen Raum fiir gegenseitiges Lernen zu schaffen, oft mit dem Fokus auf dem Austausch
bewahrter Ansadtze und der Unterstiitzung bei der Festlegung und Umsetzung von Anpassungsoptionen. Das EU-JRC Community of Practice Playbook bietet eine
detaillierte Anleitung, wie man eine Community of Practice betreibt, indem man die wichtigsten Faktoren beriicksichtigt, die das Gedeihen dieser
Gemeinschaften ermdoglichen. MIP4Adapt hat eine eigene CoP, die allen Akteuren hilft, Ideen auszutauschen, zu lernen und sich in bestimmten Bereichen von
gemeinsamem Interesse zu vernetzen.

Unterstitzung der Mobilisierung und der Einbindung der Blirgerinnen und Burger

Deliberative Prozesse konnen Sie dabei unterstiitzen, einen strukturierten Dialog oder ein Gesprach zwischen politischen Akteuren und Biirgerinnen und
Blrgern zu férdern und diejenigen in die Diskussion einzubeziehen, die die Daten zum Klimawandel nicht immer verstehen, die moglichen Losungen skeptisch
gegeniberstehen oder die beflirchten, dass der Klimawandel Auswirkungen auf sie haben wird. Darliber hinaus kénnen diese Prozesse dazu beitragen,
maBgeschneiderte Unterstiitzung auf lokaler Ebene bereitzustellen, um die konkreten Bedlirfnisse der am starksten gefahrdeten Gruppen zu ermitteln und so zu
einer gerechten Resilienz beizutragen. Bei den Klimaburgerversammlungen beispielsweise wird eine Gruppe von Birgerinnen und Blirgern mit einer

ausgewogenen Verteilung von Alter, Geschlecht und sozio6konomischen Aspekten einbezogen, um zu lernen, zu beraten und Empfehlungen zu klimabezogenen

9


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/eu-adaptation-policy/key-eu-actions/just-resilience/index_html
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Prioritaten abzugeben. Diese Empfehlungen kdnnen Entscheidungstragerinnen und -tragern und anderen Interessensgruppen dabei helfen, besser zu verstehen,
wie die Blrgerinnen und Birger die wichtigsten Herausforderungen und erforderlichen MaRnahmen zur Starkung der Klimaresilienz wahrnehmen.

Bewdhrte Verfahren bei Klimabiirgerversammlungen: Beginnend mit der irischen
Birgerinnen- und Blrgerversammlung im Jahr 2016 liefert eine wachsende Zahl
europdischer Klimaburgerversammlungen klare Beispiele dafiir, wie eine Gruppe zufallig
ausgewahlter Birgerinnen und Biirger lernen, in Dialog treten, beraten und klare
Empfehlungen und potenzielle Losungen fir die Bewaltigung komplexer
Herausforderungen des Klimawandels vorlegen kann (es liegen Berichte vor, in denen
aus solchen Beratungsprozessen in Irland, Frankreich, dem Vereinigten Koénigreich und
Spanien hervorgegangenen Empfehlungen dargelegt werden). Diese Empfehlungen
wurden an die nationalen Parlamente weitergeleitet, um sie in mogliche politische
Reformen einflieBen zu lassen: Sie miindeten beispielsweise in einen Klimaaktionsplan in
Irland und in einen Vorschlag fiir eine Verfassungsreform in Frankreich, um zu
gewahrleisten, dass der Staat im Bereich des Klimawandels tatig wird. In Europa wurden
mehrere weitere Blrgerinnen- und Biirgerversammlungen zum Thema Klimaschutz auf
regionaler und lokaler Ebene abgehalten, wobei die weltweit erste standige
Klimabiirgerversammlung ab dem 3. Februar 2023 in Brissel stattfinden wird.
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Diese Versammlungen bieten einen Rahmen, in dem Blirgerinnen und
Bilrger beraten und integrative, gerechte und breit unterstitzte
Empfehlungen aussprechen kénnen, die zu politischen Verdanderungen
fihren kénnen. Was die verfligbaren Ressourcen betrifft, so hat das
Europaische Wissensnetzwerk fir Klimaversammlungen einen
detaillierten Leitfaden zu verschiedenen Aspekten im Zusammenhang
mit der Gestaltung und Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung
von Klimaversammlungen erstellt. Darliber hinaus bietet das Projekt
Klimaburgerversammlungen klare Ratschlage und Erkenntnisse zu den
drei Phasen der Durchfiihrung einer Klimaversammlung (d.h.
Vorbereitung, Durchfiihrung der Versammlung und politische
Nachbereitung). Diese bauen auf den Erfahrungen und Erkenntnissen
aus erfolgreichen nationalen Klimaversammlungen in ganz Europa auf
(siehe Kasten links).



https://knoca.eu/guidance/
https://www.cca-project.org/
https://www.cca-project.org/
https://2016-2018.citizensassembly.ie/en/How-the-State-can-make-Ireland-a-leader-in-tackling-climate-change/
https://2016-2018.citizensassembly.ie/en/How-the-State-can-make-Ireland-a-leader-in-tackling-climate-change/
https://2016-2018.citizensassembly.ie/en/How-the-State-can-make-Ireland-a-leader-in-tackling-climate-change/Final-Report-on-how-the-State-can-make-Ireland-a-leader-in-tackling-climate-change/Climate-Change-Report-Final.pdf
https://www.conventioncitoyennepourleclimat.fr/
https://www.climateassembly.uk/report/read/
https://asambleaciudadanadelcambioclimatico.es/wp-content/uploads/2022/10/Informe-recomendaciones-Asamblea-Ciudadana-Clima_rev-es-en_gb-R-C.pdf
https://knoca.eu/map-of-national-assemblies/
https://knoca.eu/map-of-national-assemblies/
https://knoca.eu/map-of-national-assemblies/
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Schritte 2, 3 und 4: Identifizieren und bewerten Sie lhre Klimaanfalligkeiten, Risiken und Anpassungsoptionen

Sie sollten die Konsultation wichtiger Interessengruppen und Biirgerinnen und Blirger anstreben, um deren Wissen und Erfahrungen zu nutzen, zur:

e Validierung und Erganzung einer anfanglichen Recherche der zentralen Elemente, die in den Prozessen der Anfalligkeits- und Risikobewertung
enthalten sind, d. h. Empfindlichkeiten, Anpassungskapazitaten (organisatorische Fahigkeiten und technische, finanzielle und 6kosystemische
Kapazitaten) und Exposition gegeniber Klimagefahren - siehe RAST fiir Definitionen

e |dentifizierung und Bewertung der wichtigsten Optionen zur Bewailtigung der sich daraus ergebenden klimatischen Anfilligkeiten, Risiken und
Chancen

e Verbesserung des kollektiven Verstandnisses der Motivationen, Grundiiberzeugungen, Sorgen, Gefiihle und Werte in Bezug auf den Klimawandel.

Fokusgruppen und Stakeholder-Workshops konnen als zentrale partizipative Aktivitdten zur Validierung und Einholung von Beitrdagen zur Identifizierung
und Priorisierung von Klimaanfalligkeiten, Risiken und/oder Anpassungsoptionen genutzt werden. Diese kbnnen entweder als themen- oder
sektorspezifische Aktivitdten oder als themen- oder sektoriibergreifende Aktivitaten organisiert werden, d.h. die Identifizierung von Synergien und die
Lésung von Konflikten und das Finden von Kompromissen iber Themen- oder Sektorengrenzen hinweg.

Sowohl Fokusgruppen als auch Stakeholder-Workshops erméglichen es lhnen, qualitative Daten und tiefgreifende Informationen tber die Wahrnehmungen
der Menschen zu sammeln und kénnen sehr wertvoll sein, um Bedenken, Motivationen und Uberzeugungen zu verstehen, die sowohl individuell als auch
kollektiv konstruiert sind. Entscheidend ist, dass die Diskussion von einem klaren Ziel geleitet wird, dass die Teilnehmer fiir die zu diskutierenden Themen
relevant sind und dass eine offene und ehrliche Kommunikation geférdert wird.

Beispiele fiir Einbindungsmethoden:

e  Zur Diagnose und Definition von Zielen und Herausforderungen sowie zur Schaffung einer gemeinsamen Basis: Visioning, Pentagonales Problem,

partizipatives Mapping, Arbeitskreise und kognitives Mapping.

e  Fir Wissensaustausch, soziales Lernen und die gemeinsame Entwicklung neuer Ideen: World Café, Fish Bowl|, Rollenspiele und Pro Action Café.

e  Zur Unterstiitzung der Entscheidungsfindung und Konsensbildung (d. h. der Verpflichtung zum Handeln): gewaltfreie Kommunikation, offene Foren,
Diskussionsrunden, regenerative Dialoge und partizipative Multikriterienanalysen.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool/step-2-assessing-climate-change-risks-and-vulnerabilities
https://mspguide.org/the-msp-tool-guide/
https://mspguide.org/2022/03/18/visioning/
https://vimeo.com/162815698
https://www.ifad.org/documents/38714170/39144386/PM_web.pdf/7c1eda69-8205-4c31-8912-3c25d6f90055
https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide-study-circles
https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentIds=080166e5a6e0044d&appId=PPGMS
https://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2015/07/Cafe-To-Go-Revised.pdf
https://mspguide.org/2022/03/18/fish-bowl/
https://www.youtube.com/watch?v=2sWHCLWYa8o
https://www.cnvc.org/online-learning/nvc-instruction-guide/nvc-instruction-guide
https://www.weforum.org/open-forum/
https://www.youtube.com/watch?v=X62w2my69N8
https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentIds=080166e5afa8b5dd&appId=PPGMS
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/

DlY-Handbuch fur die Einbindung von Interessensgruppen und Burgerinnen und Blrgern EU 1

bei der Planung und Umsetzung von Anpassungsmaflnahmen an den Klimawandel - ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE
erstere Schritte

Kein Instrument und keine Methode ist fiir alle Situationen und Ziele geeignet. Wenn Sie intern nicht (iber das notige Wissen verfligen, sollten Sie sich daher
bei der Gestaltung und Durchfiihrung dieser Aktivitaten professionell beraten lassen, um sicherzustellen, dass die geplanten Ziele vollstandig erreicht
werden kdnnen.

Um ein giinstiges Umfeld zu schaffen, miissen Sie méglicherweise die Bediirfnisse, Motivationen, Bedenken und Uberzeugungen der Menschen in Bezug auf
den Klimawandel und Verhaltensweisen bei der Anpassung besser verstehen. Mit Hilfe von Umfragen und Fragebdgen, der Analyse sozialer Netzwerke oder
Outcome-Mapping-Techniken kénnen Sie mehr tber die vorherrschenden Werte lhrer Interessengruppen und Birgerinnen und Birger erfahren und diese
Informationen nutzen, um MalBnahmen anzustoBen. Umfragen (siehe z. B. die Eurobarometer-Umfrage der Europaischen Kommission) sind besonders
natzlich, um Feedback zu sammeln, das Bewusstsein der Menschen und Gemeinschaften zu scharfen und die Birgerinnen und Birger zu einer Reihe von
Themen zu befragen. Darliber hinaus férdern diese Umfragen Transparenz und Rechenschaftspflicht, indem sie die Stimmen der Biirgerinnen und Blrger
einholen, damit diese in den Entscheidungsprozess einflieRen kdnnen. Sie konnen die in Befragungen gesammelten Daten nutzen, um
verbesserungswiirdige Bereiche bei der Gestaltung lhres Anpassungsplans zu ermitteln, um datengestiitzte Entscheidungen Uber Strategien und Programme
zu treffen und um den Grad der Zustimmung zu einem diskutierten Thema zu ermitteln. Spezifische Befragungen konnen z. B. durchgefiihrt werden, um die
Identifizierung und Priorisierung von Klimaanfalligkeiten, Risiken und Anpassungsoptionen zu informieren und/oder zu validieren. Dies kann auch die
Entwicklung glinstiger Voraussetzungen fir die Umsetzung der ausgewahlten Anpassungsoptionen unterstiitzen.

Schritt 5: Umsetzung des Plans

Nachdem Sie in den vorangegangenen Schritten der Entwicklung Ihres Anpassungsplans mit lhren Interessensgruppen und Birgerinnen und Blrgern
kommuniziert und sie einbezogen haben, konnen Sie die Bedeutung, Glaubwiirdigkeit und Legitimitat des Plans weiter steigern, indem Sie sie einbeziehen
bei der:

e Entwicklung von Umsetzungsplanen inkl. Kostenangaben fiir die ausgewahlten AnpassungsmalRnahmen

e Identifizierung relevanter Forderungen und Finanzierungsquellen

e Entwicklung von Planen zur politischen Umsetzun.
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https://climate.ec.europa.eu/citizens/citizen-support-climate-action_en
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Deliberative Prozesse sind besonders sinnvoll, um die Voraussetzungen zu schaffen, die die Umsetzung der ausgewdhlten Anpassungsoptionen erleichtert.
Mit anderen Worten: Wenn Sie mit |hren Interessensgruppen und Biirgerinnen und Birgern in Kontakt treten kdnnen Sie deren Wissen und Erfahrung in
die Umsetzung der Anpassungspldne einbringen, indem Sie den Wert von Netzwerken nutzen, soziale Beziehungen aktivieren und lokales Sozialkapital
aufbauen, das auf dem sozialen oder kollektiven Geist der Menschen beruht, die als "soziale Wesen" mit anderen Menschen "verbunden" sind. Das
Verstandnis und das Verantwortlichkeitsgefiihl der Interessensgruppen und Biirgerinnen und Biirger fir die Umsetzung des Anpassungsplans ermoglicht
sowohl kollektives als auch individuelles Handeln. Diese Prozesse kénnen auf verschiedenen Ebenen organisiert werden, von Konsultationen auf
Gemeindeebene bis hin zu umfassenderen nationalen Biirgerinnen- und Biirgerversammlungen. Verschiedene Instrumente (siehe z. B. diese Leitlinien fiir
den Dialog ) und die Arbeit einiger laufender, EU-finanzierter Projekte (z. B. PHOENIX und REAL DEAL) kénnen lhnen Ideen fiir die Einrichtung und
Durchfiihrung dieser demokratischen Anpassungsinitiativen liefern.

Die aktive Rolle von Interessensgruppen und Biirgerinnen und Ein Living Lab zur Unterstiitzung der Umsetzung von Anpassungsoptionen

Biirgern ist von grundlegender Bedeutung fir die Erreichung von Im Rahmen des H2020-Projekts BRIGAID half die Stadt Antwerpen aktiv bei der Suche
nach einem Teststandort fir intelligente Griindachsysteme als Teil der Living Lab-
Aktivitat. In einem offenen Aufruf der Stadt wurden die BRIGAID-Plane ankiindigt und
nach Eigentiimerinnen und Eigentimern gefragt, die bereit waren, ihr Dach fir die
Tests zur Verfligung zu stellen. Wahrend der gesamten Projektlaufzeit wurde der
Teststandort von Interessengruppen, Birgerinnen und Blrgern sowie
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern besucht.

Klimaresilienz, daher muss die Mobilisierung und die Einbeziehung
von Birgerinnen und Birgern und Interessensgruppen im Laufe der
Zeit erhalten und vertieft werden. Diese Einbindung kann durch die
Tatigkeit lokaler Communities of Practice oder Living Labs
unterstltzt werden, die zur Verbesserung der Umsetzung des Plans
beitragen(siehe Kasten rechts fiir ein Beispiel).

Um vom Denken zum Handeln zu gelangen, miissen Sie die wichtigsten Hebel zur Mobilisierung und Verhaltenséanderung auf individueller und kollektiver
Ebene in Betracht ziehen (siehe eine entsprechende "Erfolgsgeschichte" von Climate-KIC). Es gibt jedoch auch andere Arten von Anreizen, die Uber die
intrinsischen Werte und Motivationen der Interessensgruppen und Birgerinnen und Birger hinausgehen. Umweltpolitische Instrumente (EPI) - definiert als

Anreizinstrumente, die konzipiert und umgesetzt werden, um individuelle Entscheidungen an kollektiv vereinbarte Ziele anzupassen - kdnnen
Verhaltensanderungen durch die richtigen Anreize oder Negativanreize anstolRen und Rahmenbedingungen andern, die z. B. die Finanzierung bestimmter
Optionen zur Risikominimierung erleichtern. Diese Instrumente kdnnen einen bestehenden politischen Rahmen verbessern, indem sie Anreize fir
Verhaltensanderungen schaffen, die zu einer Anpassung fiihren kdnnen, anstatt sie durch Regeln und Verbote durchzusetzen.
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https://www.coaldale.ca/sites/default/files/images/Community%20Dialogue%20Toolkit%20Final%20Layout.pdf
https://www.coaldale.ca/sites/default/files/images/Community%20Dialogue%20Toolkit%20Final%20Layout.pdf
https://www.coaldale.ca/sites/default/files/images/Community%20Dialogue%20Toolkit%20Final%20Layout.pdf
https://phoenix-horizon.eu/
https://www.realdeal.eu/the_real_deal_project
https://www.climate-kic.org/success-stories/climb-ferrara/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change
https://brigaid.eu/engage-as-an-end-user-2018/living-lab-the-city-of-antwerp-belgium/
https://brigaid.eu/engage-as-an-end-user-2018/living-lab-the-city-of-antwerp-belgium/
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Ein weiterer Schritt ist die Einflihrung von Mitentscheidungsverfahren wie dem griinen partizipatorischen Haushalt (siehe Kasten unten), bei dem die
Blrgerinnen und Blrger ein direktes Mitspracherecht bei der Zuweisung und Verwendung o6ffentlicher Mittel zur Bekampfung des Klimawandels haben. Mit
diesem Instrument entscheiden die Mitglieder einer Gemeinschaft Gber die Zuweisung und Verteilung von Ressourcen fiir konkrete Klimaprojekte und -
initiativen.

Bewadhrte Verfahren der gemeinsamen Entscheidungsfindung: Der griine partizipative Haushalt von Lissabon

Der partizipative Haushalt ist eine Form der Birgerinnen- und Biirgerbeteiligung, bei der die Biirgerinnen und Biirgeriiber einen Teil des stadtischen Haushalts
mitbestimmen konnen. Lissabon war eine der ersten europaischen GroRstddte, die einen partizipativen Haushalt auf kommunaler Ebene eingefiihrt hat, darunter
(seit 2018) griine Haushalte mit Schwerpunkt auf Vorschlagen fiir eine "nachhaltigere, widerstandsfahigere und umweltfreundlichere Stadt". Der Ansatz basiert
auf einem hybriden Modell, das personliche Aushandlungsprozesse mit webbasierten Plattformen fiir die Abstimmung und Auswahl von Klimaschutz- und
Anpassungsprojekten auf der Grundlage der Entscheidungen der Birgerinnen und Birger kombiniert.

Schritt 6 - Uberwachung und Bewertung

Als Region oder lokale Behorde ist es auch wichtig, dass Sie die Fortschritte der geplanten MaRnahmen iberwachen und evaluieren und die tatsachlichen
Ergebnisse mit den anfangs festgelegten Zielen vergleichen (siehe UAST in Klima-ADAPT). Monitoring und Evaluierung (M&E) ermoglicht es lhnen, zu lernen
und Uber die Wirksamkeit und mogliche Nebenwirkungen lhres Anpassungsplans zu reflektieren. Die Fortschritte in Bezug auf verschiedene Indikatoren
sollten auch regelmaRig den relevanten Entscheidungstragerinnen und -tragern und Interessengruppen mitgeteilt werden, um Vertrauen, aber auch
Anpassungskapazitdten zu schaffen.

M&E der Anpassung kann jedoch eine Herausforderung darstellen, insbesondere wenn es darum geht, die Erreichung der gewlinschten Ergebnisse zu
bewerten®¢), Die Hauptschwierigkeiten liegen in der Diskrepanz zwischen der Zeit, die fiir die Umsetzung des Umfangs und der GréRenordnung der
erforderlichen AnpassungsmalRnahmen bendtigt wird, und der Zeit, die fiir die Erzielung des Nutzens bendtigt wird, der begrenzten Verfligbarkeit von
Daten, einschlieRlich Ausgangsdaten, sowie den finanziellen Ressourcen und dem erforderlichen Engagement, um ein fortlaufendes, langfristiges Monitoring
zu gewihrleisten. Wenn Sie Interessensgruppen und Biirgerinnen und Biirger in den Feedback- und Verbesserungsprozess der Uberwachung und Bewertung
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/urban-ast/step-6-0
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des Plans einbeziehen, kénnen Sie diese Herausforderungen besser bewaltigen und dazu beitragen, dass lhr Plan relevant bleibt. Dartiber hinaus kann dies
ein wirksames System zur Férderung kollektiver und individueller KlimaschutzmaRnahmen sein, von der Sensibilisierung der Offentlichkeit bis hin zur Bildung
jingerer Generationen.

Citizen science (definiert als wissenschaftliche Forschung, die unter Beteiligung der Offentlichkeit durchgefiihrt wird) kann ein unterstiitzendes Instrument
sein, um zeitnah einen stindigen Verbesserungszyklus zu erreichen. Biirgerinnen und Biirger kénnen in die Uberwachung relevanter Variablen im
Zusammenhang mit der Umsetzung des Plans zur Anpassung an den Klimawandel einbezogen werden, um - mit den Beitragen von Interessengruppen und
Blrgerinnen und Blrgern - darliber nachzudenken, was in einem bestimmten Kontext gut funktioniert und was nicht. Dies erhéht das Verstandnis und das
Bewusstsein, tragt dazu bei, die Bedeutung, Glaubwiirdigkeit und Legitimitat von Anpassungen des Plans zu gewahrleisten und regt so zu weiterem
Engagement an - was zu dem oben erwahnten Verbesserungszyklus fiihrt.

Die wichtigsten Fragen, die Sie sich stellen mussen, sind: EU-Erfahrungen mit Citizen Science fiir den Klimaschutz
e Ergebnisse - Inwieweit werden die MaBnahmen in lhrem Plan umgesetzt? Die Europaische Kommission hat mehrere Citizen Science Projekte
o Wirkungen - Inwieweit wurden klimatische Anfalligkeiten und Risiken gefoérdert, die Forschungsmethoden beinhalten, die die Mobilisierung der
verringert? (z. B. durch die Verringerung der Anfilligkeit fir klimabedingte Birgerinnen und Birger fir den Klimaschutz unterstitzen (siehe
Gefahren, die Erhdhung der damit verbundenen Anpassungsfihigkeit Beispiele des SwafS-Programms, des eu-citizen.science-Projekts oder des
und/oder durch die Verringerung der Exposition gegeniiber klimabedingten | AURORA-Projekts, das derzeit 7.000 Menschen in ganz Europa einbindet,
Gefahren). damit sie zu Blirgerinnen und Birgern mit "Fast-Null-Emissionen"

werden). Ein weiteres Beispiel ist der Nature's Calendar im Vereinigten
Konigreich, der die Auswirkungen des Klimawandels auf die Tierwelt mit
Hilfe von Citizen Science untersucht.
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https://rea.ec.europa.eu/news/breakthroughs-tackling-climate-change-powered-citizen-science-projects-2022-02-21_en
https://eu-citizen.science/
https://www.aurora-h2020.eu/es/aurora/about/
https://naturescalendar.woodlandtrust.org.uk/

Anhang - Beschreibung der wichtigsten Instrumente EU

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

Anhang - Weitere Beschreibung der wichtigsten Instrumente

Dieser Anhang enthalt detailliertere Informationen tiber einige der wichtigsten Instrumente zur Unterstiitzung der Mobilisierung und Einbindung lhrer
Interessensgruppen und Birgerinnen und Biirger. In diesem Zusammenhang ist der Begriff "Instrument" weit gefasst und umfasst sowohl tatsachliche
Instrumente als auch Leitlinien, Methoden, Plattformen, bewéahrte Verfahren und andere Ressourcen.

TYPE OF TOOL
g ® “53 = & ©
Tool Guideline Methodology Platform Good Other
Practice

Der Anhang enthalt mehrere Merkblatter mit relevanten Informationen zu den einzelnen Instrumenten, und zwar

- Allgemeine Beschreibung

- Wie funktioniert das Tool?

- Allgemeine Tipps und Hinweise zur Verwendung des Tools Prepare the ground for adaptation

- Referenzen, einschlielRlich der wichtigsten Dokumente, die bei der \
Ausarbeitung der Beschreibungen verwendet wurden und weitere
Informationen liefern

- Zeit, Fahigkeiten und Ressourcen, die fiir die Nutzung des Tools erforderlich
sind

- Erwartete Ergebnisse und Wirkungen

- Potenzielle Hindernisse und Einschrankungen Implement your plan

Monitor & Evaluate

o to climate change
Assess adaptation options
Flr jedes Werkzeug gibt es auch eine Abbildung, die angibt, um welche Art von
Werkzeug es sich handelt und bei welchen Schritten des RAST es Unterstiitzung
bieten kann (siehe Beispiel auf der rechten Seite). Die Kreise sind dunkelgriin Identify adaptation options
eingefarbt, wenn es fir diesen Schritt besonders hilfreich ist, und hellgriin, wenn das
Werkzeug auch in diesem Stadium niitzlich sein kann.
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LISTE DER WERKZEUGE

01 STAKEHOLDER-ANALYSE .....uuuuutttttiiiiiiiiiiuteteeeiiiiiiiiasseseessesssssissssse s e s s sessssssasssae e s sssssssssssssesesssesssssssssssessssssssssssssstenesssssesssssssseesssssssssssansrenessss 18
02 KLIMAKOMIMUNIKATION .....uuuuetiriiiiiiiiisneetessstiissssssssesesssesssssssssssesssssisssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnssesssses 20
03 INFORMATIONSKAIVIPAGNE.......ccetttiiiiiisisissseressssiisisssissesssssesisssssssssesssssisssssssssssssssssssssssssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssanssesssses 23
04 ADVOCACY-STRATEGIE .......uuuuuureeiiiiiiiiiiiueetietiiiiiisiiasseeeessssisssisssses s st sessssssassteeesssssesssssassesesssessssssssssseesssssssssssssstenesssssesssssssseeessssssssssansrenessss 26
05 BEFRAGUINGEIN :ceceerecerteceeraracnscacasrocassosassssacsssssassscasssssssssasssssssssssassssassssasssssssssssasssssssssassssssasssssssssassssassssssasssssssssassssnsassasassscnssssassssnsnssasassns 28
06 KLIMAVERSAIMIVMLUNG :cccceceececerecasrecessscacsssecassscassossssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssassssssssssssssssassssssassasassssassssassssnssssasassns 30
07 GRUNER PARTIZIPATIVER HAUSHALT «eeeteeettttttststatertetiiiiiisissssseesssiiiisissseeeessiiisssssssseeestiiiismsssseettsiiiimmassteettiii sttt 33
08 COMMUNITIES OF PRACTICE .....ccciiiiiiiiiiuueeteetiiiiiisiiissestesiesisssisssssesssssissssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssessessissesssssssssesssssssssssnssenssses 36
09 UMWEItPOIitiISChE INSTIUMENTE (EPIS) - cetrrrreerrrrneerrennnierrennseereensseereessssesssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnssssssanssssssnnnne 38
10 CITIZEN SCIEINGCE -ceceececectececrracesrecassesassssssassacassesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssasssssssssssasssssssssasassasassasassssnssssans 40
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01 STAKEHOLDER-ANALYSE

Die Kartierung und Analyse von Interessengruppen ist ein Prozess zur Identifizierung und Kategorisierung
verschiedener Personengruppen, wie Organisationen oder Einzelpersonen, die lhren Plan zur Anpassung

an den Klimawandel beeinflussen oder von ihm beeinflusst werden.

Dies ist eine wichtige Voraussetzung fiir die Entwicklung wirksamer Kommunikationsstrategien und wird dazu
beitragen, die positiven Auswirkungen lhrer Klimapldane zu maximieren. Als solche ist sie von zentraler Bedeutung fiir
das Verstandnis von Machtasymmetrien, d. h. welche Akteure oder Interessengruppen mehr und welche weniger
Macht haben, und von potenziellen Widerstandsquellen, d. h. von Gruppen, die sich potenziellen Verdnderungen oder
neuen Initiativen widersetzen werden. Die Verbesserung von Strategien zur Unterstiitzung der Einbindung von
Interessengruppen ist wahrend des gesamten partizipativen Prozesses wichtig, um die positiven Auswirkungen des

Anpassungsplans zu maximieren.

WIE FUNKTIONIERT ES?

Die wichtigste Komponente ist die Ermittlung Ihres Stakeholder-Okosystems. Sie miissen
eine erste Liste erstellen und diese durch eine Mischung aus Online-Recherche,
Fokusgruppen, Fragebogen, halbstrukturierten Interviews und/oder
Schneeballtechniken vervollstdndigen. Im Rahmen dieses Prozesses kdnnen Sie lhren

Stakeholdern den Anpassungsplan vorstellen, ihnen erklaren, was von ihnen verlangt
wird, was sie im Gegenzug fiir ihre Teilnahme bekommen kénnen und warum ihr Beitrag
so wichtig ist.

Im nachsten Schritt kdnnen Sie Informationen liber die einzelnen Stakeholder
sammeln, z. B. Giber ihre Anliegen, ihre wichtigsten Bedirfnisse und Prioritaten,
ihren Einfluss und ihr Interesse. Dies wird Ihnen helfen, den Grad der
Einbeziehung zu bestimmen, der fir jede Interessengruppe erforderlich ist.
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Denken Sie daran, Ihre Stakeholder-Ubersicht laufend zu
Uberprifen und zu aktualisieren, wenn Sie von einem Schritt
des RAST zum nachsten in lhrem Anpassungsplanungszyklus
Ubergehen. Die Zusammensetzung der Stakeholder wird sich
wahrscheinlich im Laufe der Zeit andern, ebenso wie ihre
Relevanz oder ihr Einfluss auf die spezifischen Schritte, an
denen sie beteiligt werden kdnnen.

REFERENZEN

H2020 RESIN-Projektmethodik zur Einbeziehung von
Interessengruppen

Klima-ADAPT: Identifizierung und Einbindung von
Interessengruppen

Beispiel flr ein Stakeholder-Mapping zur Anpassung an den
Klimawandel: ECO-CITIES-Projekt in Manchester



http://wiki.resin.itti.com.pl/supporting-tools/method-snowball-mapping/
http://wiki.resin.itti.com.pl/article/frequently-encountered-challenges/involving-stakeholders/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/urban-ast/step-1-6/index_html
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/urban-ast/step-1-6/index_html
https://pure.manchester.ac.uk/ws/portalfiles/portal/36727909/FULL_TEXT.PDF
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SchlieBlich kénnen Sie auch die Beziehungen zwischen den Stakeholdern

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

analysieren, um Machtverhaltnisse, Abhangigkeiten, Informationsfliisse oder

Einflisse besser zu verstehen.

Zeit Der Zeitaufwand fiir das Stakeholder-Mapping hangt von der Grof8e und Komplexitat z. B. der in Betracht gezogenen
a 50 | Optionen ab. Fir kleinere Gebiete kann der Prozess beispielsweise innerhalb weniger Tage abgeschlossen werden,
wahrend er fir groBere Gebiete bis zu mehreren Wochen dauern kann. Die Durchfliihrung der Stakeholder-Analyse
erfordert zusatzliche Zeit, die ebenfalls von der Gréf3e und Komplexitat des Plans abhangt.
O Fertigkeiten Fur das Stakeholder-Mapping sind keine Vorkenntnisse erforderlich, allerdings sind starke zwischenmenschliche und
[ - kommunikative Fahigkeiten gefragt, um mit den Stakeholdern in Kontakt zu treten und Informationen zu sammeln. Die
Fahigkeit, Informationen klar und pragnant zusammenzufassen und zu prasentieren, ist ein groer Vorteil. Die
Stakeholder-Analyse kann jedoch professionelle Unterstiitzung erfordern.
E] Ressourcen
Fir die Einbindung der Stakeholder werden vor allem personelle Ressourcen fiir die Durchfiihrung der Arbeiten
| - Lo momenne covorarem pe e .
benotigt. Fiir die Stakeholder-Analyse bendétigen Sie moglicherweise ein Team, das Untersuchungen oder Umfragen
durchfihrt, um Informationen lber die Erwartungen und Interessen der einzelnen Stakeholder zu sammeln. Fir die
Analyse der Beziehungen zwischen den Stakeholdern sind spezielle Instrumente erforderlich, z. B. entsprechende
Software-Tools zur Analyse sozialer Netzwerke.
ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN MOGLICHE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE
#* Liste der Interessengruppen (einschlieBlich der Kontaktdaten Einschrankungen beim Zugang zu oder der Verfligbarkeit von Informationen liber
von Kontaktpersonen), die einen wichtigen Beitrag zu lhrem bestimmte Interessengruppen kdnnen den Prozess behindern.
Anpassungsplan leisten konnen.
P &P Unvollstdandige Darstellung: Der Prozess der Stakeholder-Kartierung kann subjektiv
* |dentifizierung und Verstandnis der Interessen, Bedirfnisse und sein, da er von individuellen Perspektiven oder Praferenzen abhéngt. Daher kann der
Erwartungen dieser Interessengruppen. Prozess einige Stakeholder ausschlieRen, die einen Einfluss auf die
o ) ) ) . Anpassungsplanung haben konnten.
#* ldentifizierung von potenziellen Konflikten oder Widerstanden,
die von verschiedenen Interessengruppen ausgehen kdnnen. Komplexitdt und sich verandernde Rahmenbedingungen: Der Prozess kann komplex
Unterstitzung bei der Minderung des Risikos einer moglichen sein und muss moglicherweise mehrmals durchgefiihrt werden, da sich die
Eskalation. Interessengruppen und ihre Positionen im Laufe der Zeit verandern.
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02 KLIMAKOMMUNIKATION

Wie die langjahrigen Bemiihungen um den Klimaschutz gezeigt haben, ist die Klimakommunikation keine
einfache Aufgabe und verdient besondere Aufmerksamkeit. Das "Handbuch fiir IPCC-Autoren liber
Grundsitze fiir eine wirksame Kommunikation und Beteiligung der Offentlichkeit zum Klimawandel"
erklart, dass "liber die reale Welt sprechen", "an das ankniipfen, was den Menschen wichtig ist" und "eine
menschliche Geschichte erzdhlen" die wichtigsten Grundsatze der Klima(wandel)kommunikation sind.

Wie sich Menschen in einer bestimmten Situation fiihlen, hat einen starken Einfluss auf ihre GUIDELINES

Entscheidungen dariiber, wie sie reagieren (und moéglicherweise handeln), d. h. Menschen handeln nicht

unbedingt, wenn sie bessere Informationen haben. Die Literatur zeigt, dass Emotionen fiir die praktische

Entscheidungsfindung, fiir das Verstandnis von Risiken und fiir die Motivation wichtig sind.

WIE FUNKTIONIERT ES? REFERENZEN

Narrative Instrumente mit attraktiven Bildern, visuellen Darstellungen und wirkungsvollen Handbuch fiir IPCC-Autoren iiber Grundsitze fiir eine
Erzdhlungen konnen die Aufmerksamkeit der Menschen fesseln und ihre Emotionen anregen, so wirksame Kommunikation und Beteiligung der

dass es wahrscheinlicher ist, dass sie ihr Verhalten in Bezug auf den Klimawandel andern. Bffentlichkeit zum Klimawandel

So enthalten beispielsweise die Leitlinien des IPCC zur Unterstiitzung von Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern bei der Kommunikation iber den Klimawandel sechs Schliisselprinzipien, die
ihnen bei der Einbeziehung der Offentlichkeit helfen sollen. Das IPCC-Kommunikationsteam erklart
zum Beispiel, dass man mit den Daten zum Klimawandel, die man kommunizieren méchte,
vorsichtig sein muss, weil die "groRen Zahlen" des Klimawandels (z. B. die Ziele fiir die globale
Durchschnittstemperatur, die Konzentration von Kohlendioxid in der Atmosphére) nichts mit den
alltaglichen Erfahrungen der Menschen zu tun haben. Die meisten Menschen verstehen die Welt
eher durch Anekdoten und Geschichten als durch Statistiken und Diagramme. Wenn Sie also bei der
Prasentation von Informationen eine erzdhlerische Struktur anstreben und das menschliche Gesicht

hinter der Wissenschaft zeigen, kdnnen Sie eine liberzeugende Geschichte erzdhlen.
20

Die CMCC-Stiftung hat mehrere Webinare zu
spezifischen Aspekten der Kommunikation iber den
Klimawandel durchgefihrt, und zwar
- Wie man so lber den Klimawandel sprechen kann,
dass es einen Unterschied macht
- Journalismus und Wissenschaft: Erzahlungen liber
den Klimawandel
- Klimawandel und Desinformation: Stand der Dinge
und wie man es in Angriff nehmen kann



https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=KJLKNhcNef8
https://www.youtube.com/watch?v=KJLKNhcNef8
https://www.youtube.com/watch?v=cvCWV7gLIYE
https://www.youtube.com/watch?v=cvCWV7gLIYE
https://www.youtube.com/watch?v=sZnNJlcN_Jk
https://www.youtube.com/watch?v=sZnNJlcN_Jk
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Die gezielte Kommunikation zum Klimawandel wird den Zeitaufwand fiir die Umsetzung lhrer
Kommunikationsstrategie nicht wesentlich erhéhen.

Erforderlich sind ausgepragte Kommunikationsfahigkeiten in Verbindung mit visuellen Fahigkeiten und fundierten
Kenntnissen Uber den Klimawandel. Erfahrung im Geschichtenerzahlen kann ein groRRes Plus sein.

Eine aussagekraftige Kommunikationskampagne einschlieflich sorgfaltig ausgearbeiteter visueller Materialien zur
Unterstlitzung evidenzbasierter Botschaften zum Klimawandel erfordert erhebliche Ressourcen.

ERWARTETE ERGEBNISSE/ WIRKUNGEN MOGLICHE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE
#  Anpassung lhrer Kommunikationsstrategie, um Informationen Sprache und Terminologie: Der Klimawandel ist ein komplexes Thema,
besser zu vermitteln und so das Bewusstsein fiir die Auswirkungen und die Verwendung von wissenschaftlichem Jargon und Fachbegriffen
des Klimawandels zu erhéhen, Anfalligkeiten wirksam zu kann fir viele Menschen schwer zu verstehen sein. Es kann daher
verringern und die Anpassungsfidhigkeit zu erhéhen. sinnvoll sein, so weit wie moglich eine einfache Sprache und

* Klare Botschaften zur Vereinfachung komplexer wissenschaftlicher

Informationen lber den Klimawandel, um diese Informationen fiir Kulturelle und soziale Barrieren: Unterschiedliche kulturelle und soziale
ein breites Spektrum von Birgerinnen und Blrgern und Hintergriinde kdnnen die Wahrnehmung und das Verstandnis der
Interessengruppen verstandlich zu machen. Bereitstellung von Menschen fiir den Klimawandel und seine Risiken und Auswirkungen
Empfehlungen lGber mehrere Kandle und Maximierung der beeinflussen.

Reichweite und der Auswirkungen der Kommunikation zum
Klimawandel, um die Zielgruppen zu sensibilisieren (z. B.
gefdhrdete Gruppen, ein bestimmter Sektor usw.).

Terminologie zu verwenden, die einem breiten Publikum zuganglich ist.

Politische und ideologische Unterschiede: Der Klimawandel ist zu
einem politisch polarisierten Thema geworden, und die
Uberzeugungen und Werte der Menschen kénnen ihre Interpretation

und Akzeptanz wissenschaftlicher Erkenntnisse beeinflussen. Sie

sollten dies in lhrer Kommunikationsstrategie bewusst bericksichtigen.
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BEISPIEL-TOOLS

MISSIONS

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

8

Die Website mit den grafischen Ressourcen des IPCC zur Physik des Klimawandels enthalt aussagekréaftige Beispiele fiir bewahrte Verfahren der Kommunikation

Uber den Klimawandel (siehe Beispiel unten).

1/10 Unprecedented changes.

Scientists have known for decades that the Earth is warming. The
rise in global femperatures since the late 19th century is
unprecedented over thousands of years.

It is unequivocal that humans are causing the warming. Changes in
the sun's activity and volcanic eruptions are not the cause of the
warming frend.

LEARN MORE -

Y
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(b) Change in global surface temperature (annual average) as observed and
simulated using human & natural and only natural factors (both 1850-2020)
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Panel (b) shows that this warming is not caused by solar activity or
volcanic eruptions, which are the natural factors that can influence
our climate over these time scales.


https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/resources/climate-change-in-data/
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03 INFORMATIONSKAMPAGNE

Eine Informationskampagne soll Interessensgruppen und Biirgerinnen und Biirger liber ihre Anfalligkeit
gegeniiber dem Klimawandel und die damit verbundenen Risiken informieren und ihnen allgemeine
Hinweise geben, wie sie sich proaktiv anpassen und besser darauf vorbereitet sein konnen.

Mit diesem Instrument sollen individuelle und gesellschaftliche Verhaltensinderungen in Richtung
Klimaanpassung durch gezielte Kommunikationsstrategien liber einen bestimmten Zeitraum hinweg
gefoérdert werden. Durch die Forderung der Einbindung von Interessensgruppen und Biirgerinnen und
Biirgern und die Verbesserung der Anpassungsfahigkeit sind Kampagnen zur Bewusstseinsbildung oft ein METHODOLOGY
wichtiger Bestandteil des Anpassungsprozesses.

WIE FUNKTIONIERT ES? TIPPS

In einem ersten Schritt missen Sie lhr Leitbild und lhre spezifischen Ziele Oft liegt der Schliissel zum Erfolg darin, Informationskampagnen
definieren, z. B. die Steigerung des Bewusstseins fiir ein bestimmtes Thema, die auf mehreren Kanilen gleichzeitig zu starten. Achten Sie darauf,
Erhéhung des Engagements oder die Veranderung der Wahrnehmung. dass Sie Ihre Botschaften an jeden einzelnen Kanal anpassen.

AnschlieBend miissen Sie diese Aufklarungskampagne in lhre allgemeine

REFERENZEN

Kommunikationsstrategie einbinden und sie auf lhre Zielgruppen zuschneiden.

Das bedeutet, dass Sie so viel wie moglich Uber sie erfahren miissen (z. B. Gber
Climate-ADAPT bietet eine ausfiihrliche Beschreibung von

ihre Beweggriinde, Bedenken usw.).
Kampagnen zur Bewusstseinsbildung als Anpassungsoption.

Achten Sie bei der Formulierung lhrer Botschaft darauf, dass sie kurz, klar und

Ein Beispiel fir ei B legte Sensibilisi k
einpragsam ist, und fligen Sie Giberzeugende Inhalte hinzu, die lhre Botschaft N Beispiel TUreine gros angelegle sensibllisierungskampagne

ist 'Visions for a world you like' - eine 6ffentliche

unterstiitzen. Informationen kdnnen lber verschiedene Kandle vermittelt werden . o
. . . i . Kommunikationskampagne der Europdischen Kommission zum
(z. B. Fernsehen, Internet, soziale Medien, Zeitungen, 6ffentliche Veranstaltungen,

Klimawandel.
Schulen usw.).
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/awareness-campaigns-for-behavioural-change
https://climate.ec.europa.eu/news-your-voice/events/visions-world-you-2012-10-08_en
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Dies hangt von lhren bisherigen Erfahrungen in der Kommunikation iber den Klimawandel und den spezifischen
Anforderungen ab, die Sie flr Ihre Kampagne ermitteln. Sie missen den richtigen Zeitpunkt fir die Kommunikation
festlegen, um sicherzustellen, dass sie die Zielgruppe zum richtigen Zeitpunkt erreicht.

Vorkenntnisse liber wirksame Kommunikation im Bereich des Klimawandels sind von Vorteil. Sie missen lhr Publikum
kennen und verstehen lernen, in der Lage sein, klare, pragnante Botschaften zu formulieren und den Zweck der
Kommunikation zu verdeutlichen, d. h. ob die Kommunikationskampagne darauf abzielt, zu informieren, zu lGberzeugen
oder zu mobilisieren.

Je nach Umfang der Kampagne wird ein Team bendtigt, das sich um Marketing, Design, Entwicklung und Reichweite /
technische Ressourcen kiimmert: Online-Plattformen, soziale Medien, E-Mail-Marketing usw. spezialisierte Tools wie
die Uberwachung des Website-Traffics oder Attributionsstudien kénnen zur Messung der Wirksamkeit der Kampagne
eingesetzt werden.

ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN POTENZIELLE EINSCHRANKUNGEN UND
HINDERNISSE
#* Verbesserung des Bewusstseins und des Verstandnisses der Zuganglichkeit: Wenn Informationen nur tiber bestimmte Kanéle
Auswirkungen des Klimawandels und der verfligbar sind, erreichen sie moglicherweise nicht alle Mitglieder der
Anpassungsmaoglichkeiten (Politik, Praktiken, Technologien usw.) Zielgruppe.
*  Verstarktes Engagement und Beteiligung der Offentlichkeit oder Finanzielle Beschrdankungen: Die Durchfiihrung grol8 angelegter
von Interessengruppen sowie AnstdRe zur Anderung von Kampagnen kann teuer sein, und begrenzte Ressourcen kdnnen die
Einstellungen und Verhaltensweisen. Reichweite der Kampagne einschranken.
#  Starkung des Vertrauens in verlassliche Informationsquellen und Risiko einer eingeschrankten Wahrnehmung: Wenn Probleme weit weg
Beitrag zur Verringerung von Fehlinformationen iber und um und nicht real zu sein scheinen, kann dies die Beteiligung der
den Klimawandel bei Interessengruppen und Bilirgerinnen und Interessensgruppen und die Wirksamkeit der Kampagne
Blirgern. beeintrachtigen, z. B. weil die Menschen den Wert oder die Relevanz
der vermittelten Informationen nicht erkennen.
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BEISPIEL-AKTIONEN

#* Nachstehend sehen Sie ein Beispiel fiir eine Pionierkampagne zur Sensibilisierung der
Offentlichkeit fiir die Anpassung an den Klimawandel: "Die Niederlande leben mit Wasser".

Door Klimaat verandering
worgt hel, steeds warmer.
én natter.

Cartoon from the "The Netherlands Lives with Water

public awareness campaign featuring Peter Timofeeff

1. What is the purpose of the

‘The Netherlands Lives with Water’

public awareness campaign?

February 2003 saw the start of the muitimedia public awareness cam-
paign “The Netherlands Lives with Water'. The campaign aims to explain
the government's policy of ‘giving water more room’ and encourage

support for it

Initially, the campaign pressed home the message that the climate is
changing and that this has consequences for water management in the
Netherlands. Gradually, the campaign puts into plain words what meas-
ures such as storing water mean in practice. Moreover, it highlights the
efforts the national government, provindial authorities and water boards
are undertaking across the Netherlands to keep the country safe and dry.

Research showed that the public estimated the campaign to be informa-
tive and believable. The awareness that the govenment is effecting
measures to balance the effects of dimate change has increased signifi-
cantly. At the end of 2003, 82% of the population recognised the social
importance of measures to protect against flooding, and 72% endorsed
the proposition that this would have to involve ‘giving water more
room'. Weatherman and 'Water Ambassador’ Peter Timofeeff is seen as
an appealing and likeable expert. On national and regional radio and
television, he brings the problems and solutions to peoples’ attention
through cartoons and personal appearances.

Source: www nederlandleeftmetwater nl
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“Du kontrollierst das Klima" war eine

Sensibilisierungskampagne, die von der Europaischen
Kommission ins Leben gerufen wurde, um die
Menschen zu ermutigen, kleine Anderungen in ihrem
taglichen Verhalten im Zusammenhang mit dem
Klimawandel vorzunehmen. Hier finden Sie eine
Beschreibung der Hauptziele, der Zielgruppen, der
Gestaltung und des Inhalts dieser Kampagne.

Sie kdnnen sich ein Video-Beispiel fiir eine
Sensibilisierungskampagne zur Anpassung an

das Hochwasserrisiko vom niederlandischen

Ministerium fur Infrastruktur und
Wasserwirtschaft ansehen

Als Alternative zu "konventionellen"
Sensibilisierungskampagnen kénnen Sie das
Change Game der Stiftung CMCC zu Rate
ziehen. Dabei handelt es sich um eine
"spielbasierte Lernlosung, die dazu beitragt,
das Bewusstsein und das Verstdndnis fiir die
komplexen transformatorischen
Herausforderungen zu scharfen, vor denen die
Menschheit im Umgang mit dem Klimawandel
steht".


https://wayback.archive-it.org/12090/20201014052727/https:/ec.europa.eu/environment/archives/cbn-e/doc/conf-feb07/bhaskar.pdf
http://www.sfrpc.com/Climate%20Change/16.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ssWm6D8TzFs
https://www.youtube.com/watch?v=ssWm6D8TzFs
https://www.cmcc.it/projects/change-game-a-game-based-learning-solution-which-helps-to-raise-awareness-and-improve-understanding-of-the-complex-transformational-challenges-faced-by-humanity-when-dealing-with-climate-change
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04 ADVOCACY-STRATEGIE

Eine von einer Stadt oder Region geleitete Advocacy-Strategie ist ein Prozess, der darauf abzielt, a
Veranderungen auf lokaler, regionaler und sogar nationaler Ebene zu beeinflussen. Stadte und Regionen

konnen ihren politischen Einfluss, ihre Ressourcen und ihr lokales Wissen nutzen, um das Bewusstsein fiir

bestimmte Themen zu scharfen und die Unterstiitzung von Biirgerinnen und Biirgern und

Interessensgruppen durch verschiedene MaBnahmen zu mobilisieren. Zu den gangigen Advocacy-

Strategien gehoren politische Lobbyarbeit, die Bildung von Koalitionen, Kampagnen zur Sensibilisierung

der Offentlichkeit, die Zusammenarbeit mit gewihlten Vertreterinnen und Vertretern sowie rechtliche

Schritte.

GUIDELINES

WIE FUNKTIONIERT ES? TIPPS
Die Advocacy-Strategie sind sehr unterschiedlich und hangen von der Art der von
der jeweiligen Gemeinde oder Region durchgefiihrten MalRnahmen ab. Alle
Advocacy-Strategien mussen jedoch auf den jeweiligen Kontext zugeschnitten sein, langfristigen Einsatz erfordert, um Ziele zu erreichen, und
auf einem gut strukturierten Plan basieren, eine Kommunikationsstrategie dass der Erfolg nicht unbedingt sofort eintritt.

anwenden und sich an ein klar definiertes Zielpublikum richten.

Denken Sie daran, dass Lobbyarbeit Ausdauer und einen

Die Schliisselbotschaften miissen den Kontext und die Merkmale der Zielgruppen,
wie Bediirfnisse, Anliegen und Motivation fir die vorgeschlagenen Klima-
Innovationen, stark widerspiegeln. Sie missen daflir sorgen, dass lhre Botschaften
lokalisiert, klar, pragnant und Gberzeugend sind.

REFERENZEN

Beschreibung der Advocacy-Strategien in Climate-ADAPT.

Leitfaden fiir den Umgang mit dem Europédischen
Wirtschafts- und Sozialausschuss (EWSA).

Der Erfolg einer Klima Advocacy-Strategie hangt von vielen Faktoren ab, z. B.
davon, dass der Prozess so flexibel ist, dass er im Laufe der Zeit auf der Grundlage
eines starken Monitorings, Evaluierung und Lernens (MEL) angepasst und Europdisches Transparenzregister - Europdisches

verfeinert werden kann. Parlament.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/tools/technical-assistance-for-the-preparation-of-an-advocacy-strategy
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publications/your-guide-european-citizens-initiative
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publications/your-guide-european-citizens-initiative
https://multimedia.europarl.europa.eu/en/video/x_B01-ICFNEXT-220720-TR
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Zeit Einige Advocacy-Strategien konnen Monate oder Jahre der Planung und Vorbereitung erfordern, bevor sie umgesetzt
0 [ | | werden kdnnen, insbesondere wenn sie den Aufbau einer Koalition von Unterstitzern, die Durchfihrung von
Forschungsarbeiten oder die Entwicklung von Kommunikationsmaterialien beinhalten. Die Umsetzungszeit reicht
daher von wenigen Wochen bis mehreren Jahren (man denke an ein Gerichtsverfahren, wie z. B. einen Klimaprozess).

O Fertigkeiten Kenntnisse Uber 6ffentliche Politik und Kommunikationsstrategien sind von entscheidender Bedeutung.

[ -
q] Ressourcen Die benoétigten Ressourcen sind sehr unterschiedlich und hiangen von der Strategie, dem Umfang und dem AusmaR der
E I Klimakampagne und den begleitenden Aktivitdaten ab. Insgesamt kdnnen die Kosten zwischen einigen Tausend und

Hunderttausenden EUR liegen.

ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN POTENZIELLE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE
*  Verstérkte Berichterstattung in den Medien und 6ffentliche Es gibt mehrere potenzielle Hindernisse flr den Erfolg,
Diskussion. darunter der Mangel an klarer und bedarfsorientierter

*  Bildung neuer Partnerschaften und Koalitionen, um das Problem Kommunikation, fehlende oder missbréauchliche Verwendung

von Ressourcen, Widerstand gegen Veranderungen, politische

anzugehen.
Polarisierung, mangelndes 6ffentliches Bewusstsein,
% Zugang zu Ressourcen und Diensten fir die Betroffenen. Widerstand von méchtigen Interessen und rechtliche
*  Entwicklung neuer Programme oder Initiativen zur Lésung des Hindernisse, um nur einige zu nennen.
Problems.

#* Einbindung und Beteiligung der Betroffenen bei der Losung des
Problems.
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05 BEFRAGUNGEN

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE 1

Befragungen werden eingesetzt, um Feedback und Meinungen von Biirgerinnen und Biirgern zu
bestimmten Themen zu sammeln. Sie konnen als leistungsfahiges und schnelles Instrument genutzt
werden, um die Bediirfnisse und Wahrnehmungen lhrer Biirgerinnen und Biirger besser zu verstehen und
sicherzustellen, dass lhr Klimaanpassungsplan die Prioritdten der Menschen widerspiegelt und auf sie

abgestimmt ist.

Befragungen kdnnen dazu beitragen, Transparenz und Verantwortlichkeit zu fordern, indem sie den
Einwohnerinnen und Einwohnern eine Stimme im Entscheidungsprozess gibt. Es kann auch ein sehr
hilfreiches Instrument sein, um Feedback zu bestehenden, vergangenen und zukiinftigen Planen zu
sammeln und das Bewusstsein der Menschen und Gemeinschaften fiir wichtige Themen zu scharfen.

WIE FUNKTIONIERT ES?

Die Befragung muss sich auf wirksame Erhebungsmethoden stiitzen, die statistische
Zuverlassigkeit und Giiltigkeit gewahrleisten. Dies erfordert einen Stichprobenplan,
der darauf abzielt, die Zielpopulation zu ermitteln, sowie eine Methode zur Auswabhl
der Blrgerinnen und Biirger.

Es missen klare, pragnante Fragen und geeignete Antwortmoglichkeiten festgelegt
werden. Eine Befragung kann zu verschiedenen Zwecken eingesetzt werden, z. B.
zur Bewertung des Verstandnisses der Biirgerinnen und Blrger fiir ein Thema oder
eine Politik, der Zustimmung zu einem bestimmten Thema oder Plan, von
Projektideen und -vorschlagen oder zur Beobachtung, wie sich die 6ffentliche
Meinung im Laufe der Zeit entwickelt.

TIPPS

TOOL

REFERENZEN

Sie kdnnen Befragungen nutzen, um den Umfang anderer wichtiger
Beteiligungsinstrumente festzulegen, wie z. B. eine Klimaversammlung oder einen
partizipativer Haushalt zur Anpassung.

Im Rahmen des von der EU finanzierten IMPETUS-Projekts wurde in
sieben Regionen in ganz Europa eine Umfrage gestartet. Die Umfrage wird
es ermoglichen, eine Bestandsaufnahme der Anpassungen an den
Klimawandel vorzunehmen, um einen langfristigen Nutzen zu erzielen und
weitere Moglichkeiten zur Beteiligung an Klimaanpassungsaktivitdaten zu
ermitteln.

Europadische Kommission erdffnet Konsultation zur EU-Strategie zur
Anpassung an den Klimawandel.

Blrgerinnen- und Burgerbefragung der Stadt Dresden (Deutschland), bei
der Ansichten und Bedirfnisse zu verschiedenen Schlisselthemen,
einschlielRlich des Zustands der Umwelt und der Beteiligung der
Bevolkerung, erfasst wurden.



https://climate-impetus.eu/impetus-partners-launch-7-regional-surveys-get-involved/
http://www.waterjpi.eu/resources/newsletter/copy_of_2019/news-2020/commission-launches-online-public-consultation-on-new-eu-strategy-on-adaptation-to-climate-change
http://www.waterjpi.eu/resources/newsletter/copy_of_2019/news-2020/commission-launches-online-public-consultation-on-new-eu-strategy-on-adaptation-to-climate-change
https://www.dresden.de/en/city/statistics/municipal-citizen-survey.php
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O Qualifikationen

Zeit
(| I

Wochen.

[ -

Ressourcen

[ -

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE el

Der Zeitaufwand fir die Erstellung einer Umfrage hangt von lhrer Erfahrung mit der Nutzung dieses Instruments ab.
Die Fertigstellung der Umfrage hdangt vom Umfang und der GroRe der Umfrage ab und dauert in der Regel mehrere

Erfahrung mit Forschungsmethoden und Statistik sowie mit dem Thema der Erhebung ist erforderlich. Um zuverlassige
Ergebnisse zu erzielen, kann professionelle Unterstitzung in Anspruch genommen werden.

Einige Ressourcen werden in einem gewissen Rahmen bendtigt. Befragungen kénnen lber eine Online-Plattform oder durch
die Versendung von Papierumfragen an die Blrgerinnen und Biirger durchgefihrt werden. Im Vergleich zu vielen anderen

Instrumenten der Stakeholder-Beteiligung, die in diesem Handbuch aufgefiihrt sind, sind sie relativ kostengiinstig, schnell
und einfach zu erstellen. Andere Umfragen kdnnen aufgrund einer grofReren Stichprobe komplexer sein und werden am
besten mit der Unterstlitzung eines spezialisierten Anbieters durchgefiihrt.

ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN

*

Unterstiitzung der Beteiligung der Offentlichkeit am demokratischen
Prozess, indem den Biirgerinnen und Biirgern eine Plattform geboten
wird, um ihre Meinungen, Bedlirfnisse, Prioritaten und Bedenken zu

auBern.

Bewertung und Feedback zu Anpassungsoptionen, -projekten oder -
strategien.

Aufzeigen von Ungleichheiten und Wahrnehmungen zwischen
verschiedenen Bevolkerungsgruppen.

Benchmarking der Wahrnehmungen und Prioritaten der Birgerinnen
und Biirger, z. B. im Vergleich zu anderen Stadten und Regionen.
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MOGLICHE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE

Flr die angemessene Gestaltung der Erhebung ist haufig
Fachwissen erforderlich.

Eine Verzerrung der Stichprobe kann moglicherweise zu einer
mangelnden Validitat der Ergebnisse fiihren und konnte daher die
Aussagekraft von Schlussfolgerungen auf eine gréRere Gruppe
einschranken.
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06 KLIMAVERSAMMLUNG

Eine Klimaversammlung ist ein demokratischer Prozess, der es den Teilnehmeden erméglicht, in einen
Dialog zu treten und gemeinsam Losungen zu entwickeln. Ziel ist es, die Blirgerinnen und Biirger in die
Beratungen iiber kommunale, regionale, nationale und internationale MaRhahmen zum Klimawandel
einzubeziehen. Indem sie den Menschen im Alltag einen Platz am Regierungstisch einrdumen, kdnnen sie
dazu beitragen, die politische Legitimitit und Verantwortlichkeit in den Augen der Offentlichkeit zu
starken oder wiederherzustellen. Die Versammlungen sind deliberativ, d.h. sie basieren auf einer Methode

des Dialogs und der Argumentation zwischen den Teilnehmern.

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE el

In den letzten zehn Jahren haben sie bei einer zentralen Aufgabe zunehmend an Bedeutung gewonnen: zur
Gewabhrleistung einer fairen und integrativen gesellschaftlichen Transformation angesichts der

Bewiltigung des Klimawandels.

WIE FUNKTIONIERT ES?

Der Prozess beginnt mit der Einsetzung eines unabhangigen Expertinnen- und
Expertenausschusses, der die Aufgabe hat, einen Zeitrahmen, die
Kernfragen/Themen und einen Folgeplan fir die Versammlung mitzugestalten.

Die Mitglieder der Versammlung sollten dann in einem Auswahlverfahren
ausgewahlt werden, bei dem Faktoren wie Alter, Geschlecht, Einkommen, Bildung
und geografische Lage beriicksichtigt werden. Damit die Blirgerinnen und Blirger
flir ihre Zeit und Miihe belohnt werden, ist es wichtig, dass sie eine finanzielle
Entschadigung sowie eine Reisekostenerstattun und Unterstiitzung bei der
Kinderbetreuung erhalten.

Bei einer Klimaersammlung lassen sich drei wichtige Umsetzungsschritte
unterscheiden: der Lernschritt, der Aushandlungsschritt und der
Empfehlungsschritt.

30

TIPPS

Die Gewahrleistung, dass die Bedingungen fiir die
Folgemalnahmen der Entscheidungstrager von Anfang an klar sind,
sowie eine angemessene Medienkampagne und 6ffentliche
Unterstilitzung durch eine breite gesellschaftliche Koalition sind
zwei zentrale Erfolgsfaktoren. Weiterhin trdgt dies dazu bei, den
offentlichen Druck zu erhéhen, der notwendig ist, um die
Umsetzung der aus der Versammlung hervorgegangenen
Empfehlungen zu gewahrleisten.

REFERENZEN

Wissensnetzwerk zu Klimaversammlungen.

Projekt "Klimaversammlungen: Lernen mit, von und fir Europa".

Sie kdnnen die Klimaversammlung von Greater Cambridge als
regionales Beispiel heranziehen.



https://knoca.eu/
https://www.cca-project.org/
https://www.greatercambridge.org.uk/sustainable-transport-programme/city-access-programme/greater-cambridge-citizens-assembly
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Zeit Die Gestaltung des gesamten Prozesses erfordert einen erheblichen Zeit- und Arbeitsaufwand. Die Erfahrungswerte fir
] die Durch"fuhrung der V§r§?mmlung liegen zwischgn 6 unq 20 Wochen. Einige werden jetzt sogar dauerhaft
durchgefihrt, so dass ein jahrliches Budget zugewiesen wird.

O Qualifikationen Die Mitglieder der Klimaversammlung brauchen keine besonderen Erfahrungen oder Vorkenntnisse zu den zu diskutierenden

[ . Themen. Was zahlt, ist eine proaktive und positive Einstellung und die Bereitschaft zur Zusammenarbeit. Allerdings muss
eine sorgfaltig geplante Schulung fiir alle Mitglieder durchgefiihrt werden, um eine gemeinsame Wissensbasis zu

gewahrleisten.

q] Ressourcen Eine gut konzipierte Klimaversammlung erfordert erhebliche Anstrengungen von der durchfiihrenden Institution. Es ist eine

E Sl . malgeschneiderte Koordination zwischen verschiedenen Regierungsabteilungen erforderlich, die eine Gbergreifende
Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Kollegen erfordert. Zusatzlich zu Fachkenntnissen im Bereich der deliberativen Praxis
und der Klimagovernance fiir den unabhangigen Expertenausschuss missen Sie moglicherweise auf spezifische Communities
of Practice zurickgreifen und Gber eine geschulte Moderatoration zur Unterstlitzung des Prozesses verfligen.

ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN

Steigerung des 6ffentlichen Bewusstseins, des Wissens und der Flirsprache in
Bezug auf Fragen des Klimawandels und die Notwendigkeit zu Handeln.

Eine Reihe von Empfehlungen oder politischen Vorschlagen.

Eine breitere 6ffentliche Debatte tGber Fragen des Klimawandels und eine
bessere Kommunikation zwischen politischen Entscheidungstragern und
Bilirgerinnen und Biirgern, was das Vertrauen in die Klimaschutzpolitik starkt.

Starkeres 6ffentliches Engagement und mehr Eigenverantwortung fiir die
MaRnahmen / Starkeres Gefiihl der Legitimitat fur klimapolitische
Entscheidungen.
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POTENZIELLE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE

Klimaversammlungen wird im Allgemeinen eine positive Wirkung auf die
Gemeinschaften zugeschrieben. Kritiker von Klimaversammlungen, wie
z.B. Machin (2023), verweisen jedoch auf praktische Probleme bei der
Auswahl von Teilnehmenden und Informationen sowie auf mogliche
Machtasymmetrien wahrend der Versammlung.

Im Gegensatz zu gewahlten Gremien sind Klimaversammlungen nicht
direkt fur die Entscheidungsfindung zustandig. Daher ist ihr direkter
Einfluss auf die politische Entscheidungsfindung schwer zu beurteilen.



https://link.springer.com/article/10.1007/s11615-023-00455-5
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BEISPIEL-AKTIONEN

*

Die 2023 neu eingerichtete Klimaversammlung von Bologna (ltalien)
ist auf acht Treffen von jeweils einem halben Tag innerhalb von
insgesamt etwa vier Monaten ausgelegt. Die Stadt sucht die direkte
Beteiligung der Blrgerinnen und Biirger zu den folgenden
Schlisselfragen:

- Wie kann die Energiewende in der Stadt von den
klimaschadlichsten Sektoren aus geférdert werden, wahrend
gleichzeitig der Grundsatz der Gleichheit und Klimagerechtigkeit
gewahrleistet und der Armut und Marginalisierung
entgegengewirkt wird?

- Wie kdnnen Institutionen und Biirgerinnen und Biirger die
wichtigsten Klimarisiken der Stadt (Hitzeinseln, extreme
Wetterereignisse, Uberschwemmungen, Diirren usw.) angehen
und einddmmen?

- Gibt es Hindernisse in den kommunalen Vorschriften, Diensten
und Regelungen, die der Erreichung dieser Ziele sowie moglichen
Verbesserungen und Innovationen im Wege stehen?

Die Mitglieder der Versammlung verpflichten sich, an mindestens 70

% der Sitzungen teilzunehmen und wahrend der gesamten Dauer der

Sitzungen eine proaktive und partizipative Haltung einzunehmen.
Fir die Mitglieder der Versammlung sind verschiedene Formen der
Unterstltzung vorgesehen, darunter ein Sitzungsgeld von 72,96 EUR
(einschlieRlich aller Steuern und Sozialabgaben) und
Kinderbetreuung.

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE el

#* Die erste stdndige Klimaversammlung der Welt hat am 3. Februar

2023 in Brussel ihre Arbeit aufgenommen. Sie soll die lokale
Klimapolitik begleiten und informieren.

Die Brisseler Klimaversammlung besteht aus einer Reihe von
Gremien, die sich jeweils aus hundert zufallig ausgewahlten
Blrgerinnen und Blrgern zusammensetzen, die iber bestimmte
Themen im Zusammenhang mit der Klimapolitik der Stadt beraten
und Empfehlungen abgeben.

Wie auf der Website des "Biirgerrats" erklart wird, "geben die
Biirgerinnen und Blirger nicht nur Empfehlungen ab, sondern
verfolgen auch aktiv, was damit geschieht, und zwar (iber eine
Kommission, die liberwacht, wie die Politik mit den Empfehlungen
umgeht. Die Briisseler Regierung hat sich verpflichtet, alle
Empfehlungen der Biirgerinnen und Blirger griindlich zu priifen und
transparent dartiber zu berichten, was mit ihnen geschieht".

Home > Assamblée citoyenne pour le climat

Assemblée citoyenne pour le
climat

Eine weitere standige KlimaBirgerinnen und Blrgerversammlung
hat in Mailand (ltalien) im Jahr 2023 ihre Arbeit aufgenommen.


https://environnement.brussels/assembleeclimat
https://www.buergerrat.de/en/news/permanent-climate-assembly-in-brussels/
https://www.poliedra.polimi.it/en/the-permanent-citizens-assembly-on-climate-is-born-in-milan/
https://www.comune.bologna.it/partecipa/percorsi/assemblea-cittadina-per-il-clima?sect=faq-assemblea-cittadina-per-il-clima
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07 GRUNER PARTIZIPATIVER HAUSHALT

Ein griiner partizipativer Haushalt ist ein Prozess, bei dem den Biirgerinnen und Biirgern ein direktes

Mitspracherecht bei der Zuweisung und Verwendung 6ffentlicher Mittel zur Bekampfung des Klimawandels

zugeteilt wird. Bislang wurden die meisten partizipativen Haushalte auf Stadt- oder Stadtteilebene umgesetzt, ) \
es gibt aber auch Beispiele auf regionaler und nationaler Ebene.

Instrument betrachtet, weil er eine Struktur fiir die direkte Beteiligung der Biirgerinnen und Biirger am

Entscheidungsprozess liber die Zuweisung und Verwendung o6ffentlicher Mittel bietet. Er kann auch als Methode

betrachtet werden, da er eine bestimmte Perspektive und einen bestimmten Ansatz fder Regierungsfiihrung und TOOL
Offentlichkeitsbeteiligung beinhaltet, einschlieBlich Aspekten wie Transparenz, Inklusivitit und Deliberation. /

Der partizipative Haushalt kann sowohl als Instrument als auch als Methode angewendet werden. Er wird als '

WIE FUNKTIONIERT DAS? TIPPS

Durch einen griinen partizipativen Haushalt werden die Mitglieder der Gemeinschaft in die
Lage versetzt, bei Vorschlagen und der Abstimmung, woflir nach Meinung der Gemeinschaft
offentliche Mittel bereitgestellt werden sollten, die Fiihrung zu Gbernehmen. Der Prozess
umfasst eine Reihe von moderierten Treffen und Konsultationen, online und personlich, bei
denen Birgerinnen und Birger und Interessensgruppen Gber Klimaprojekte diskutieren, sie
vorschlagen und dariiber abstimmen.

In Lissabon beispielsweise werden die Diskussionen und
Debatten personlich gefiihrt, wahrend die Abstimmungen
und die Einreichung von Vorschldgen online erfolgen.

REFERENZEN

Was ist ein griiner partizipativer Haushalt? (Schottische

Der Schliissel zum Erfolg ist eine transparente Kommunikation und ein Verfahren zur

Behandlung von Beschwerden sowie die Entwicklung eines Modells, das fir lhre spezifische Regierung)

Gemeinschaft funktioniert. Ein weiterer grundlegender Schritt ist die Einrichtung einer Die Theorie der Verdnderung bei dem partizipativen
technischen Arbeitsgruppe, die sicherstellt, dass die ausgewahlten Projekte durchfiihrbar Haushalts ist ein Instrument, das lhnen helfen kann zu
und realistisch sind. verstehen, wie griine partizipative Haushalte zu

gewlinschten Veranderungen fiir Menschen, Gemeinden
und Regierungen fiihren kénnen.

33 Mythen lber den partizipativen Haushalt ausrdumen (OECD)



https://pbscotland.scot/green-pb-content/what-is-green-participatory-budgeting#:~:text=Green%20PB%20is%20a%20way,that%20make%20a%20climate%20impact
https://www.peoplepowered.org/resources-content/participatory-budgeting-theory-of-change#gsc.tab=0
https://www.peoplepowered.org/resources-content/participatory-budgeting-theory-of-change#gsc.tab=0
https://www.oecd.org/tax/federalism/participatory-budgeting-note.pdf

ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN
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Der Zeitaufwand hangt von der Hohe des fiir den griinen partizipativen Haushalt bereitgestellten Budgets, der
Anzahl der Teilnehmenden und der Komplexitat der Projekte ab. In der Regel kann es mehrere Monate in
Anspruch nehmen.

Vorzugsweise sollten Sie Giber Erfahrungen und Kenntnisse in einer Vielzahl von Bereichen verfiigen (z. B.
Kommunikation, Offentlichkeitsarbeit und --beteiligung, 6kologische Nachhaltigkeit, urbane Okonomie und Finanzen,
Politik und Governance, Projektmanagement). Wenn Sie nicht Gber diese Fahigkeiten verfliigen, miissen Sie
wahrscheinlich nach Fachwissen suchen und Partnerschaften mit externen Organisationen oder Einzelpersonen in
Ihrem lokalen Okosystem eingehen.

Um einen griinen partizipativen Haushalt umzusetzen, missen Sie nicht nur Zeit, sondern auch erhebliche

wirtschaftliche Mittel investieren. Die Mittel, die Sie dafiir bereitstellen, kdnnen sehr unterschiedlich sein. Ein weiterer
wichtiger Faktor ist ein starker politischer Wille.

MOGLICHE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE

). 4

Beitrag zur Uberwindung der Kluft zwischen Institutionen und Je nach GréBe und Umfang Ihres griinen partizipativen Haushalts bendétigen Sie
Burgerinnen und Burgern auf dem Weg zu einem gerechten moglicherweise spezielle Unterstiitzung, z. B. fir Projektmanagement, partizipative
Wandel, indem die Prioritaten der Burgerinnen und Burger bei der Prozesse, Stadtdkonomie, Kommunikation und/oder Offentlichkeitsarbeit, Evaluierung.

Auswahl und Durchfiihrung von Projekten berlicksichtigt werden.

Es kann schwierig sein, qualitativ hochwertige Informationen tGber die Wirksamkeit der

Starkung des institutionellen Vertrauens, der Transparenz und der vorgeschlagenen Lésungen zu sammeln.
Effizienz.

Die Uberwachung und Bewertung der positiven Auswirkungen der angenommenen

Starkeres gesellschaftliches Bewusstsein fuir den Klimawandel. Lésungen erfordert angemessene Ressourcen und langfristiges Engagement.

Hohere Zufriedenheit der Blrgerinnen und Biirger mit der
kommunalen/regionalen Politik.

Verschiebung der lokalen Einstellungen zur Nachhaltigkeit.
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BEISPIEL-AKTIONEN

LISSABON: 15 % der Mittel der bereits bestehenden Plattform fiir partizipative Haushalte
in Lissabon (lber 33 Mio. EUR) sind ausschlielRlich fiir Projekte zur Anpassung an den
Klimawandel und zur Einddmmung des Klimawandels bestimmt (etwa 5 Mio. EUR). Bisher
haben die Biirgerinnen und Blrger beschlossen, Projekte wie Radwege, Baumpflanzungen
zur Reduzierung der StraBenhitze oder Wasserriickhaltung und -speicherung zu
finanzieren.

Traditional Lisbon PB ~ EUR 33.8 million total value of implemented projects

PARTICIPA Citizens vote for small-to-medium-scale projects in the city / No climate change emphasis

Lisbon Green Participatory Budget

EUR 5 million of the total PB pledged for 2020

Dedicated exclusively to Projects are implemented and
mitigation and/or managed by the municipality
adaptation projects

Initial submission of projects

Technical and financial feasibility study

Final list on which citizens vote

Citizen vote

Hidden Garden ist die Geschichte des meistgewdhlten Projekts des partizipativen
Haushalts von Lissabon, einer Initiative zur Erhaltung einer gefahrdeten Griinflaiche und
ihrer Umwandlung in einen 6ffentlichen Raum.

35

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

BOLOGNA - partizipativer Haushalt 2023: Vom 26. Mai bis zum

30. Juni konnte man unter den 43 von den Biirgerinnen und
Blirgern Bolognas vorgeschlagenen Projekten flr sein
Lieblingsprojekt stimmen. Alle Projekte wurden so konzipiert,
dass sie den Zielen der "Bologna Missione Clima" entsprechen,
die die Stadt dazu verpflichtet, bis 2030 klimaneutral zu
werden.

Das Projekt jedes Stadtviertels, das die meisten Stimmen
erhalt, erhalt eine Investition der Stadt in Hohe von 500.000
Euro fir die Umsetzung. Insgesamt wird so ein Gesamtbetrag
von 3 Millionen Euro fir sechs Gewinnerprojekte
bereitgestellt. Wahlberechtigt sind alle Birgerinnen und
Blirger mit Wohnsitz in der Gemeinde Bologna, die das
sechzehnte Lebensjahr vollendet haben, sowie Birgerinnen
und Birger ohne Wohnsitz oder Auslander und Staatenlose,
die in der Gemeinde Bologna arbeiten, studieren oder
ehrenamtlich téatig sind.


https://cfl.southpole.com/solutions/lisbonGreenPB
https://www.citiesoftomorrow.eu/sites/default/files/documents/Green%20Participatory%20Budgeting%20Lisbon%20-%20PT.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=AAVaMsgIvvE
https://www.comune.bologna.it/partecipa/percorsi/bilancio-partecipativo-23
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08 COMMUNITIES OF PRACTICE

Communities of Practice, die sich auf den Klimawandel konzentrieren, sind organisierte Gruppen von
Menschen, die ein gemeinsames Interesse verfolgen und ihre Bemiihungen zur Erreichung gemeinsamer Ziele
koordinieren wollen. Communities of Practice bestehen typischerweise aus Expertinnen und Experten aus
verschiedenen Bereichen sowie aus Mitgliedern der Gemeinschaft, die direkt betroffen sind oder handeln
wollen.

Durch den Austausch von Wissen, das Lernen voneinander, die Verbesserung von Fihigkeiten und die
allgemeine Erweiterung des Wissens werden klimabezogene Communities of Practice als férderlich fiir die
Entwicklung, Ausweitung und Ubertragung innovativer und kreativer Praktiken angesehen.

So kénnen Communities of Practice ein konkretes Instrument sein, um politische Entscheidungen und die
Finanzierung zu beeinflussen, aber auch um Biindnisse und Partnerschaften fiir Projekte und Initiativen
aufzubauen.

TIPPS

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

METHODOLOGY

WIE FUNKTIONIERT ES? Es gibt mehrere etablierte Formen sozialer Organisationen,
Um erfolgreich zu sein, missen Communities of Practice aktiv sein. Daher liegt einer die eine zentrale Rolle bei der Erhthung der Beteiligung von
der Schlussel zum Erfolg in der Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen, die es den Interessengruppen an der Umsetzung lhres Anpassungsplans
Mitgliedern ermoglichen, selbst zu entscheiden, was wichtig ist, und sich das zu holen, spielen kdnnen: z. B. Communities of Practice, Living Labs,
was die Mitglieder brauchen und schatzen. Letztlich ist eine erfolgreiche Community of Innovationsgemeinschaften, Beobachtungsstellen, Multi-
Practice eine, in der Wissen und Zusammenarbeit effektiv flieBen und die Ergebnisse Stakeholder-Partnerschaften sowie Lern- und

organisch entstehen und nicht vorgeschrieben sind. Aktionsbiindnisse.

Communities of Practice kdnnen verschiedene Formen annehmen, z. B. personliche

Treffen, Gruppen in sozialen Medien, Diskussionen und Dialoge, Zusammenarbeit bei
Projekten, Lobbykampagnen, Webinare, Gruppenaktivitaten usw. Eine erfolgreiche

REFERENZEN

EU-JRC's Community of Practice Playbook
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Lesen Sie hier einen speziellen Artikel Giber Communities of
Practice und Klimawandel



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/

Anhang - Beschreibung der wichtigsten Instrumente

Community of Practicekonzentriert sich nicht auf eine bestimmte Form der
Kommunikation, sondern ist eine Gemeinschaft, in der die Mitglieder ein starkes

Geflihl von Gemeinschaft, Respekt und Vertrauen haben.

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE el

Zeit Die Umsetzungszeit kann sehr unterschiedlich sein und von wenigen Wochen bis zu mehreren Jahren reichen. Im
[ .. Idealfall werden Communities of Practice durch das Vertrauen und das Engagement ihrer Mitglieder schlieRlich
selbstorganisiert.
O Fertigkeiten Communities of Practice mit Schwerpunkt auf Klimaanpassung erfordern Erfahrung und Wissen an der Schnittstelle
D B 1] zwischen Klimawissenschaft und -politik, Einbindung von Biirgerinnen und Biirgern und Interessensgruppen,

Moderation und Denken in Systemen.

q] Ressourcen Je nach Umfang und GroRe lThrer Community of Practice sind unterschiedliche Inputs und Ressourcen erforderlich. Es
E [ .- missen angemessene personelle und wirtschaftliche Ressourcen bereitgestellt werden, um den taglichen Betrieb und
die Leitung der Community of Practice zu gewahrleisten.

ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN

*  Gemeinschaftsbildung und verstarktes Engagement.

#*  Zusammenarbeit zwischen Blirgerinnen und Bilirgern und
Organisationen (auch innerhalb).

#*  Wissensaustausch und -weiterentwicklung.

#*  Gemeinsame Wertschopfung und Peer-to-Peer-Orientierung flihren zu
Innovation, Ausarbeitung und Entdeckungen.
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MOGLICHE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE

Reichweite: Die Community of Practice muss ein breites Publikum
von Interessensgruppen effektiv ansprechen. Stellen Sie sicher,
dass Sie eine Kommunikationsstrategie nutzen, um das Risiko einer
begrenzten Reichweite zu mindern.

Vielfalt: Es ist wichtig, alle méglichen Schritte zu unternehmen, um
die Einbeziehung verschiedener Perspektiven und Fachkenntnisse
zu gewahrleisten.

Nachhaltigkeit: Die_ Ressourcen fiir den Betrieb einer Community
of Practice kdnnen zeitlich begrenzt sein oder ganz oder teilweise
auf Freiwilligkeit beruhen. Um ihre Nachhaltigkeit zu gewahrleisten,
ist es wichtig, sich friihzeitig Gedanken Uber die Finanzierung und
die organisatorische Nachhaltigkeit zu machen.
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09 Umweltpolitische Instrumente (EPIs)

Umweltpolitische Instrumente (EPI) sind Anreize, die mit dem Ziel konzipiert und umgesetzt werden,
individuelle Entscheidungen an kollektiv vereinbarte Ziele anzupassen. EPIs werden traditionell unterschieden
in Preisgestaltung (z. B. Wassertarife), Umweltsteuern und -abgaben, Subventionen (fiir Produkte und
Praktiken), Handel (z. B. handelbare Genehmigungen fiir Umweltverschmutzung oder Wasserentnahme,
Ausgleichsmechanismen, Zahlungen fiir Umweltdienstleistungen) und freiwillige Vereinbarungen und
Risikomanagementsysteme (Versicherungen oder Haftungen). Sie werden in verschiedenen Bereichen der
Umweltpolitik angewandt.

Emissionshandelssysteme wurden als politisches Instrument zur Eindimmung des Klimawandels entwickelt
und EPIs werden auch fiir die Luftqualitat, die Anpassung an den Klimawandel und die Energiepolitik
eingesetzt. Politische Instrumente werden zur Verbesserung der Energieeffizienz, Energiesteuern und fiir
Vorschriften zu einem Mindestmal an Energieeffizienz und Energieeinsparung eingesetzt.

WIE FUNKTIONIERT ES? REFERENZEN

Wie dieses Instrument funktioniert, hdangt davon ab, welcher EPI fiir das jeweilige
Problem am besten geeignet ist oder welche Kombination von EPIs fiir die
angestrebten Ziele am besten geeignet ist. Die haufigsten EPIs im Wassersektor sind z.
B. Tarife, Steuern und Gebiihren, aber auch Subventionen und Das vom RP7 finanzierte WEATHER-Projekt bietet einen
Genossenschaftsmodelle finden breite Anwendung. Uberblick Giber mégliche Anreize zur Anpassung von
Transportsystemen und ihre potenziellen Auswirkungen.

Beschreibung von wirtschaftlichen Anreizen fir
Verhaltensdnderungen in Climate-ADAPT.

Die Beteiligung der Interessengruppen und der breiten Offentlichkeit ist ein
entscheidendes Element, um die allgemeine Akzeptanz von EPIs zu erhéhen und zur Das von der EU finanzierte Projekt EPI-Water bietet einen
Beteiligung zu motivieren. Die Bedeutung der Offentlichkeitsbeteiligung kann Uberblick Gber wirtschaftliche Instrumente, die im
abnehmen, wenn die EPIs als solche oder die spezifische Losung, die die EPIs férdern Wassersektor eingesetzt werden, sowie Hinweise auf

soll, bereits 6ffentliche (soziale) Akzeptanz gefunden hat. Fallstudien.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change/#success_factors
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change/#success_factors
https://climate-adapt.eea.europa.eu/metadata/projects/weather-extremes-impacts-on-transport-systems-and-hazards-for-european-regions
https://climate-adapt.eea.europa.eu/metadata/projects/evaluating-economic-policy-instruments-for-sustainable-water-management-in-europe
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ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

Die Konzeption und Umsetzung von EPIs kann ein bis flinf Jahre dauern. EPIs sind in der Regel langfristige
MaRnahmen. Die Lebensdauer wird jedoch haufig durch den politischen Rahmen, die geltenden
Rechtsvorschriften und die gesellschaftliche Akzeptanz bestimmt.

Erfahrung mit politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekten ist entscheidend.

N ]
Ressourcen Bei den Kosten der EPIs kann zwischen direkten Kosten (z. B. Kosten fiir die Zahlung einer Steuer) und
I Transaktionskosten (z. B. Zeit- und Geldkosten fiir den Zugang zum Markt, die Suche nach einem Kaufer oder Verkaufer,
die Verhandlungen und die Riickkehr) unterschieden werden. Transaktionskosten konnen sich auch auf den zusatzlichen
Uberwachungsaufwand beziehen.
ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN MOGLICHE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE
#*  Verbesserung der bestehenden politischen Rahmenbedingungen, indem Organisation, angemessener rechtlicher Rahmen zur Unterstilitzung notwendig.
Anreize fir Verhaltensdnderungen geschaffen werden, die zu einer Potenzielle Nachteile konnen sich aus dem Aspekt der Gerechtigkeit ergeben,
Anpassung fiihren kdnnen, anstatt sie vorzuschreiben. EPIs kénnen da verschiedene Akteure oder soziale Gruppen nicht unbedingt auf progressive
Verhaltensanderungen durch Anreize oder Negativanreize anregen, und Weise beeinflusst werden.
Bedingungen andern, um wirtschaftliche Transaktionen zu erméglichen ) . - o . - .
oder Risiken zu verringern. Neue Vertelllungsmechanlsmen kdénnen die wirtschaftliche Effizienz erhdhen,
sind aber mit hohen Verhandlungs- und Durchsetzungskosten verbunden, so
* Bessere soziale Verteilung der Lasten, um das gewlinschte Ziel zu dass einfachere Verteilungsmechanismen moglicherweise vorzuziehen sind. Die
erreichen. EPIs konnen zu Mehreinnahmen fiihren und daher fir die Vermittlungskosten kénnen hoch sein, was die Wirksamkeit dieser Mallnahmen
Finanzierung von AnpassungsmaRnahmen von Bedeutung sein. einschrankt.
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10 CITIZEN SCIENCE

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

Citizen Science ist eine Form der wissenschaftlichen Forschung, die die Beteiligung von Laien oder nicht- \
professionellen Wissenschaftlern an der Sammlung und Analyse von Daten beinhaltet. Sie ist eine

Moglichkeit, Daten von und mit Biirgerinnen und Biirgern zu generieren und diese Forschung auf partizipative E g

und kollaborative Weise durchzufiihren.

Als Instrument ermaoglicht es den Biirgerinnen und Biirgern, aktiv an der wissenschaftlichen Forschung

o7 |

teilzunehmen, und kann den Einsatz von Technologie und anderen Ressourcen beinhalten, um die METHODOLOGY
Biirgerinnen und Biirger zu befidhigen. Dies kann die Bereitstellung von Datenerfassungsinstrumenten (z. B. \ /
Apps, Sensoren), Online-Ressourcen und Schulungen oder den Zugang zu wissenschaftlichen Gerdten oder

Datenbanken umfassen.

WIE FUNKTIONIERT ES?

Citizen Science beinhaltet einen strukturierten Ansatz zur Einbindung von Biirgerinnen
und Birgern in die wissenschaftliche Forschung, haufig im Rahmen von
Partnerschaften zwischen der Wissenschaft und der Offentlichkeit. Sie umfasst die
Verwendung standardisierter Protokolle fir die Datenerfassung, Qualitatskontrolle
und Analyse sowie Moglichkeiten zur Beteiligung der Blirgerinnen und Blirger an der
wissenschaftlichen Entscheidungsfindung und Diskussion der Ergebnisse.

Damit es funktioniert, miissen Sie zunachst ein Projekt festlegen und eingrenzen sowie
ein Team oder eine Gruppe von Akteuren bestimmen, die an dem Citizen Science
Projekt interessiert sind. Dann mussen Sie die Teilnehmenden moéglicherweise
schulen. Beispielsweise erhalten die Teilnehmenden haufig eine Schulung zur
Datenerfassung und -aufzeichnung sowie eine Einweisung in die Verwendung
spezieller Gerate oder Software. Je nach den Zielen und Anweisungen lhres Projekts
werden Sie auch eine Datenerhebung durchfiihren, manchmal tiber Online-
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TIPPS

Citizen Science Projekte beinhalten haufig die Einbeziehung
und Kommunikation mit der Offentlichkeit, einschlieRlich
der Weitergabe von Ergebnissen und der Ermutigung
weiterer Personen, sich zu beteiligen.

REFERENZEN

Die Rolle von Citizen Science im europdischen Green Deal

Der "Guide to Citizen Science" (Tweddle et al. 2012) enthélt
genauere Angaben zu den Ressourcen, die fiir die
Einrichtung und Durchfiihrung eines Citizen Science Projekts
erforderlich sind.



https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/strategy/strategy-2020-2024/environment-and-climate/european-green-deal/green-deal-projects-support/green-deal-news-archive/news/role-citizen-science-european-green-deal
https://www.ceh.ac.uk/sites/default/files/citizenscienceguide.pdf
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Plattformen oder mobile Apps. Diese Daten werden entweder von den Teilnehmern selbst oder von professionellen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern analysiert, und die daraus resultierenden Ergebnisse konnen veréffentlicht und/oder als Grundlage fiir politische Entscheidungen verwendet

werden.

Ze:-IIII:I

@) Fertigkeiten
O

“] Ressourcen
E [

Die Durchfuhrungszeit fiir ein Citizen Science Projekt kann je nach Umfang, Komplexitat und verfiigbaren
Ressourcen variieren. Die Durchfiihrung einiger Citizen Science Projekte kann einige Monate dauern, wahrend die
Fertigstellung anderer Projekte Jahre in Anspruch nehmen kann.

Die Teilnahme an Citizen Science Projekten steht allen offen, unabhangig von Hintergrund oder Bildungsniveau. Die
Durchfiihrung erfordert jedoch haufig eine Schulung und eine kontinuierliche, regelmaRige Unterstiitzung. Aullerdem
ist es wichtig, dass die Teilnehmenden Zugang zu den notwendigen Werkzeugen oder Technologien fir die Sammlung
und Ubermittlung von Daten haben.

Fir eine effiziente Durchfiihrung lhrer Initiative sind verschiedene Ressourcen erforderlich, z. B.: Website, Online-
Datenbank und vorhandene Technologie, Unterstiitzung, Leitfaden oder spezielle Messgerate. Die Zusammenarbeit mit
Technologieanbietern oder die Verwendung von Open-Source-Software kann die Kosten senken.

ERWARTETE ERGEBNISSE/WIRKUNGEN MOGLICHE EINSCHRANKUNGEN UND HINDERNISSE
*  Generierung von Forschungsdaten, die von der Wissenschaft fiir Wichtig ist die Bereitschaft, zu lernen und den Anweisungen zu
die Forschung genutzt werden kénnen. folgen, sowie das Interesse an dem jeweiligen Thema, das

¥

Wissenschaftliche partizipative Forschung.
*  Verbesserte Uberwachung von Umweltvariablen.

*  Starkung der wissenschaftlichen Kompetenz und der Schulungsprogramm begleitet werden.
Offentlichkeitsbeteiligung in der Wissenschaft.

untersucht wird.

Die Einbeziehung der Biirgerinnen und Biirger in Citizen Science
Projekte muss von einem sorgfaltig geplanten

Weitere potenzielle Hindernisse sind der Zugang zu Technologie,

fehlendes Fachwissen, Zeitaufwand, Finanzierungsbedarf und
kulturelle Barrieren.
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http://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/mv/Adaptation-Monitoring---Policy-Brief-GGA-May-2022.pdf
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Feedback-Umfrage

Umfrage beantworten. ?‘
| |

Dieses Handbuch ist ein lebendes Dokument. Wir sind sehr daran interessiert, Feedback von den Leserinnen und Lesern zu erhalten, um das Dokument zu
verbessern und es fiir die Regionen und lokalen Gemeinschaften so niitzlich wie méglich zu machen. Sie kénnen uns helfen, indem Sie diese kurze Feedback-

Funded by
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https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MIP4ADAPT_manual_feedback_survey
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