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INDDRAGELSE AF 
INTERESSENTER 
OG BORGERE I 
KLIMATILPASNING
Inddragelse af interessenter og borgere øger relevansen, 
effektiviteten og troværdigheden af klimatilpasningsplaner, 
opbygger tillid og støtter et kollektivt mandat til at gennemføre 
tilpasningsforanstaltninger. Det sker ved at inddrage lokale 
indsigter og bekymringer, supplere top-down-tilgange, fremme 
fælles ejerskab og tydeliggøre fælles mål. 

Denne Gør det selv-manual er udviklet af EU’s Mission Implementation Platform for 
Adaptation to Climate Change (MIP4Adapt) til regionale og lokale myndigheder 
fremhæver fire afgørende handlinger at engagere interessenter og borgere i klimatilpasning. 

• Kommunikere: at give tydelig og tilgængelig information

• Inddrage interessenter og lokalsamfund

• Forbinde interessenter og borgere for at understøtte samarbejde og

• Muliggøre kollektiv og individuel handling. Manualen tilbyder praktiske måder at engagere 
sig med interessenter og borgere og fremme 
deres aktive deltagelse i alle planlægnings- 
og handlingselementer for klimatilpasning. 
Den guider dig gennem relevante 
deltagelsesaktiviteter og fremhæver værktøjer, 
god praksis og eksempler på involvering af 
interessenter og borgere i alle trin i cyklussen for 
klimatilpasningsplanlægnings, som beskrevet i 
Regional Adaptation Support Tool (RAST) (figur 
1).

Figur 1. Trin i det regionale tilpasningsstøtteværktøj (RAST). Kilde: Mission Portal.

Generelle deltagelsesaktiviteter (såsom 
workshops, fokusgrupper og borgermøder) 
og tilhørende værktøjer til at engagere 
interessenter og borgere kan bruges i forskellige 
sammenhænge, ikke kun til planlægning og 
handling i forbindelse med klimatilpasning, for at 
skabe et solidt grundlag for engagement. Du kan 
bruge disse deltagelsesaktiviteter og -værktøjer 
til at indsamle forskellige perspektiver, forstå 
bekymringer, fremme dialog, aktiv deltagelse 
og opbygge konsensus. Selvom de måske 
ikke altid fanger alle synspunkter, kan disse 
initiativer være effektive og danne grundlag for 
udvikling og implementering af mere innovative 
inddragelsesaktiviteter og tilhørende værktøjer til 
at engagere interessenter og borgere.

Forberedelse af 
tilpasningsindsats

Implementering af 
tilpasningspolitikker 

og -tiltag

Monitorering, 
evaluering og 

læring

Vurdering af 
klimarisici og 
sårbarheder

Vurdering og  
udvælgelse 

af tilpasning-
smuligheder

Identificering af  
tilpasning-

smuligheder

Trin 1 

Trin 2 

Trin 3 

Trin 6 

Trin 4 

Trin 5 

https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool
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HVAD ER NYT…
Den oprindelige ‘DIY Manual on Stakeholder 
and Citizen Engagement in Climate Adaptation’ 
skitserede de generelle deltagelsesaktiviteter 
og tilhørende værktøjer. Denne opdaterede 
version indeholder feedback fra brugere af den 
første udgave og introducerer nye værktøjer 
og vejledning for at forbedre den praktiske 
anvendelse. Vi har finpudset metoderne til 
at inddrage forskellige typer interessenter, 
herunder fra den private og tredje sektor, 
hvilket sikrer en bredere anvendelighed. Vi 
har også udarbejdet tematiske foldere med 
fokus på deltagelsesaktiviteter og relaterede 
værktøjer til at lette beslutningstagningen i hele 
tilpasningsplanlægningscyklussen. Disse foldere 
omhandler:

• Kreativt engagement at udnytte 
kreativitet til klimatilpasning, der 
fremmer modstandsdygtighed. Kreative 
deltagelsesaktiviteter og tilhørende værktøjer 
kan hjælpe med at indfange en bredere vifte 
af perspektiver ved at give folk mulighed for 
at føle sig frie til at udtrykke sig og bidrage 
på forskellige, kunstneriske og originale 
måder. Kreativt engagement fremmer 
følelsesmæssige forbindelser, vidensdeling, 
opbygning af fællesskaber, inspirerende 
handlinger og påvirkning af klimapolitikker. 

• Inddragelse af den private sektor, især 
i identifikation og implementering af 
klimatilpasningstiltag og innovative 
løsninger. Den private sektor har ressourcer, 
ekspertise og innovationsevne til at bidrage 
væsentligt til klimaindsatsen. Ved at involvere 
virksomheder i udvikling og implementering 
af klimastrategier udnyttes potentialet til at 
fremme bæredygtig praksis, der understøtter 
klimatilpasning. Samarbejde mellem den 
offentlige og den private sektor kan føre til 
udvikling af effektive, innovative løsninger, 
der adresserer klimasårbarheder og -risici og 
forbedrer tilpasningen ud fra miljømæssige, 
sociale og økonomiske perspektiver.

• Støtte til sårbare grupper at sikre, at 
klimaindsatsen er inkluderende. De, der kan 
blive mest påvirket af klimaforandringerne, 
har ofte brug for målrettede indsatser for at 
tilpasse sig de ændrede forhold og opbygge 
deres modstandskraft. Initiativer kan fokusere 
på at give adgang til ressourcer, gensidig 
læring og støttesystemer, der gør det muligt 
for sårbare grupper at deltage i planlægning 
og implementering af klimatilpasning. At 
styrke disse grupper kræver, at de aktivt 
inddrages i at identificere og prioritere deres 
unikke sårbarheder og kapacitetsmangler i 
forbindelse med tilpasning til klimarelaterede 
farer. Det indebærer, at gruppemedlemmerne 
identificerer, prioriterer og implementerer 
klimatilpasningstiltag, der imødekommer 
deres behov. 

Ved at tage udgangspunkt i hele samfundet 
og aktivt inddrage alle typer interessenter og 
borgere kan du sikre, at ingen lades i stikken, 
fremme social retfærdighed og øge effektiviteten 
af klimatilpasning for at reducere sårbarheder og 
risici og øge modstandskraften. 

For at bruge manualen effektivt skal du 
starte med at gennemgå trin 1 i RAST, som 
er afgørende for at udvikle din inddragelses- 
og kommunikationsstrategi. Dette 
grundlæggende trin vil hjælpe dig med at 
engagere interessenter og borgere i hele 
klimatilpasningsplanlægningsprocessen.

Når du går videre, skal du navigere i 
manualen efter dine specifikke behov. Brug 
manualen som en fleksibel, omfattende 
ressource, og vælg de dele, der bedst tjener 
dine mål. Hvert afsnit svarer til et forskelligt 
trin i planlægningscyklussen og kan tilgås 
uafhængigt af hinanden. 

Her kan du se, hvordan du får mest muligt ud 
af hvert afsnit:

• Tematiske flyers: Begynd med disse for at 
få et hurtigt overblik over eksempler på 
værktøjer.

• RAST-trin-tabeller: Brug disse tabeller til at 
finde detaljerede værktøjsbeskrivelser.

I manualen kan du finde direkte links til 
yderligere oplysninger om hvert værktøj med 
eksempler på anvendelse og bedste praksis. 
Alle værktøjerne fra den tidligere versioner 
med, og der er kommet flere til omkring 
hvordan man engagerer forskellige typer af 
interessenter. 

Manualen følger RAST-cyklussen og 
præsenterer for hvert skridt en række 
specifikke deltagelsesaktiviteter og tilhørende 
værktøjer, god praksis og erfaringer med at 
inddrage interessenter og borgere i hvert trin 
af klimatilpasningsplanlægningscyklussen.

Valget af deltagelsesaktiviteter og tilhørende 
værktøjer til at engagere interessenter 
og borgere i planlægning og handling i 
forbindelse med klimatilpasning afhænger 
af målene for hvert trin og dine overordnede 
mål. De kan omfatte udveksling af information, 
fælles analyse, fremme af gensidig læring, 
muliggøre kollektiv beslutningstagning og 
inddragelse af specifikke aktører. Afhængigt 
af den interne viden og kapacitet kan 
det være værd at hyre en konsulent til 
at hjælpe dig med effektivt at engagere 
interessenter fra den offentlige, private og 
tredje sektor samt borgere og implementere 
deltagelsesaktiviteter og tilhørende værktøjer.

Bemærk, at uanset hvor langt du er kommet i din 
tilpasningscyklus, er det vigtigt at læse trin 1, 
som handler om at udvikle en inddragelses- og 
kommunikationsstrategi. Du kan forfine og tilpasse 
din inddragelses- og kommunikationsstrategi, 
efterhånden som du kommer igennem trinene i 
klimatilpasningsplanlægningscyklussen.

https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-engagement-manual?activeAccordion=214c1b4d-4a9f-40df-a274-339c7aac257c
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-engagement-manual?activeAccordion=214c1b4d-4a9f-40df-a274-339c7aac257c
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-creativeengagement-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-privatesector-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-vulnerablecommunities-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-corefoundation-d4.pdf/@@download/file
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TRIN 1: 
FORBEREDELSE AF 
TILPASNINGSINDSATS

Trin 1
Forberedelse af 

tilpasningsindsats

Sådan læser du dette afsnit:

Begynd med at gennemgå dine mål for inddragelse af 
interessenter og borgere på trin 1 i RAST-cyklussen for at forstå 
grundene til at gøre det. Dette afsnit forklarer vigtigheden 
af tidlig inddragelse af interessenter og borgere. Udforsk 
de praktiske eksempler på udvikling af en inddragelses- og 
kommunikationsstrategi. Det vil danne grundlag for mere 
effektive risikovurderinger og politikudvikling i senere trin.

Trin 5
Implementering af 
tilpasningspolitik-

ker og -tiltag

I trin 1, der forbereder tilpasningsindsatsen, 
skal du samle og organisere de 
grundlæggende elementer for at begynde 
planlægningsprocessen. Dette omfatter 
identifikation af væsentlige interessenter fra den 
offentlige, private og tredje sektor samt borgere, 
der skal inddrages. Ved at inddrage dem tidligt 
sikres det, at deres perspektiver og indsigter kan 
integreres fra starten, hvilket bidrager til mere 
effektive og inkluderende risikovurderinger 
(trin 2), identifikation, udvælgelse og 
implementering af tilpasningstiltag (trin 3, 4 
og 5) samt monitorering, evaluering og læring 
(trin 6). Ved at etablere en struktureret tilgang til 
engagement i trin 1 kan du skabe et stærkt og 
sammenhængende grundlag for meningsfuld 
deltagelse, udveksling og samarbejde gennem 
hele planlægningscyklussen.

I dette trin kan du udvikle en inddragelses- og 
kommunikationsstrategi (se figur 1), der er 
skræddersyet til de lokale forhold, ved at tage fat 
på følgende centrale spørgsmål:

• Hvorfor er det vigtigt for at inddrage 
interessenter og borgere generelt, 
specifikt i forhold til hvert trin i 
tilpasningsplanlægningen?

• Hvem er de relevante operationelle ledere 
for sektorer eller tjenester fra den offentlige, 
private og tredje sektor, der skal inddrages i 
tilpasningsplanlægningen?

• Hvordan vil du sikre et langsigtet politisk 
engagement?

• Hvordan vil du sikre en vellykket 
inddragelsesproces, der vil hjælpe dig 
med at få offentlighedens accept af din 
klimatilpasningsplan og inspirere til handling?

• Hvilke aktiviteter vil du inkludere i din 
inddragelses- og kommunikationsstrategi og 
hvorfor?

Trin 6
Monitorering, 
evaluering og 

læring

Målsætninger for dette afsnit:

• Oversigt over det første trin i RAST-cyklussen: Forberedelse af 
grundlaget for klimatilpasningscyklussen.

• Fokusere på tidlig inddragelse af interessenter fra den offentlige, 
private og tredje sektor og borgere i processen.

• Fremhæve vigtigheden af deltagende aktiviteter for at fremme 
samarbejde.

• Give praktiske eksempler på udvikling af en inddragelsesstrategi, der 
sikrer inkluderende og effektiv tilpasningsplanlægning.

Trin 2
Vurdering af  
klimarisici og  
sårbarheder

Trin 4
Vurdering og ud-

vælgelse af  
tilpasning-

smuligheder

Trin 3
Identificering af  

tilpasning-
smuligheder



TRIN 1:
FORBEREDELSE AF TILPASNINGSINDSATS

11

Du kan også bruge en RACI-matrix til at afklare, 
hvem der skal være:

• Responsible, dvs. dem, der forvalter 
sektorer, systemer eller aktiver i 
tilpasningens planlægningsprocess

• Accountable, dvs. dem, der træffer vigtige 
beslutninger og fører tilsyn med processen

• Consulted, dvs. inklusive eksperter og 
rådgivere, der kan give kritisk input

• Informed, dvs. inklusive dem, der påvirkes 
af klimaforandringer, og dem, der kan 
drage fordel af tilpasningstiltag.

Tilsammen kan indflydelses- og interessematrixen 
og RACI-matrixen hjælpe med at udvikle en 
inkluderende, velkoordineret inddragelses- og 
kommunikationsstrategi, der identificerer, hvem 
der skal inddrages og hvordan på hvert trin i 
tilpasningsprocessen.

Effektiv kommunikation og inddragelse 
skal sikre, at centrale budskaber formidles 
tydeligt til målgrupperne ved hjælp af de 
mest hensigtsmæssige metoder, herunder 
deltagelsesaktiviteter. Budskaberne skal 
skræddersys, så de passer til modtagernes 
karakteristika, prioriteter og bekymringer, uanset 
om det gælder beslutningstagere, praktikere, 
eksperter eller den brede offentlighed. Brug 
af tydeligt, relevant og engagerende indhold, 
overbevisende historier, tilgængeligt sprog 
og visuelle elementer hjælper med at fremme 
forståelse, samarbejde, involvering og støtte til 
tilpasningstiltag.

Hvis I er en større regional eller lokal myndighed 
med den nødvendige kapacitet og de 
nødvendige ressourcer, kan du overveje at 
udvikle et praksisfællesskab (se drejebog for 
praksisfællesskaber) med relevante interessenter 
fra hele den offentlige, private og tredje sektor 
og/eller en borgersamling, der skal inddrages 
i alle efterfølgende trin (se tabel 1). Det er dog 
værd at sikre, at et praksisfællesskab eller en 
borgersamling kan opretholdes i det lange løb, 
før I forpligter jer til at etablere dem.

Til at begynde med kan du foretage 
en kortlægning af interessenter og en 
netværksanalyse. RESIN-guiden foreslår f.eks: 

• Identificere interessenter fra den offentlige, 
private og tredje sektor gennem en 
kortlægning af interessenter

• Kategorisering af interessenter ved hjælp 
af en indflydelses- og interessematrix 
for at vurdere deres niveau afrelevans i 
klimatilpasningsindsatsen og skelne mellem:

• Nøgleaktører (stor indflydelse, stor 
interesse): Afgørende interessenter, som bør 
være aktivt involveret i beslutningstagning

• Nøgleforsvarere (høj indflydelse, lav 
interesse): Magtfulde, men mindre 
engagerede aktører, som skal holdes 
tilfredse for at forhindre modstand

• Stærke støtter (lav indflydelse, høj interesse): 
Engagerede interessenter, som på trods af 
manglende beslutningskompetence kan 
give støtte

• Andre aktører (lav indflydelse, lav interesse): 
Mindre relevant i starten, men bør 
monitoreres for potentielle ændringer i 
indflydelse eller interesse

• Analyser interessentrelationer (se de 
indledende retningslinjer for social 
netværksanalyse). 

Tabel 1 giver en oversigt over en lang række 
inddragelsesaktiviteter, tilhørende værktøjer og 
god praksis, som du kan finde nyttige. 

For at fortsætte med at opbygge regionale og 
lokale myndigheders gensidige forståelse af, 
hvordan man bedst engagerer interessenter 
og borgere i klimatilpasning, bedes du benytte 
lejligheden til at fremvise jeres indsats ved at 
levere tilpasningshistorier til missionsportalen 
og ved at bidrage til EU’s tilpasningsmissions 
praksisfællesskab. Fællesskabet afholder 
seminarer og muliggør samarbejde mellem 
alle dem, der bidrager til gennemførelsen af 
klimamissionen i hele Europa. Derudover kan det 
også være nyttigt at deltage i praksisfællesskabet 
som giver mulighed for at udveksle 
erfaringer, forbedre deltagelsesprocesser 
og styrke interessenternes engagement i 
tilpasningspolitikker. Dette initiativ, der ledes af 
Europa-Kommissionens Fælles Forskningscenter 
(CC-DEMOS), tilbyder uddannelse, 
forskningssamarbejde og en platform til deling af 
bedste praksis inden for deltagelsesdemokrati og 
deliberativt demokrati. 

https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/resin-actor-analysis-for-urban-climate-adaptation-methods-and-tools-in-support-of-stakeholder-analysis-and-involvement/resin_2015_actor_analysis.pdf/@@download/file
https://vimeo.com/162817359
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionStoriesAbstract
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionAdaptationCommunity
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionAdaptationCommunity
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
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Deltagelsesaktivitet Målgruppe Hvorfor bruge denne aktivitet i trin 1? Overvejelser Eksempler på nyttige værktøjer, god praksis og erfaringer

Kortlægning 
og analyse af 
interessenter

Interessenter Fælles analyse til identifikation og 
kategorisering af interessenter.

Det er essentielt for at opbygge et 
evidensgrundlag, politisk opbakning, etablere 
sytringsstrukturer og identificere og analysere 
interessenter og roller.

Nøjagtig identifikation og 
engagement 

Potentiel bias i 
kategoriseringen

Nyttige værktøjer 
RESIN-metodologi og vejledning til kortlægning af interessenter; kategorisering og prioritering 
af interessenter ved hjælp social netværksanalyse; tildeling af roller og ansvar ved hjælp af RACI-
matrixen.

God praksis og erfaringer 
Netværk af interessenter i Rogaland County Council; hvordan man engagerer innovatørers 
økosystem med en innovativ tilgang i Blekinge Region; en køreplan for nøgleinteressenter i 
Andalusien.

Praksisfællesskaber Interessenter; 
borgere

Inddrag og konsulter i forbindelse 
med beslutninger om planlægning af 
klimatilpasning.

Hjælper med gensidig forståelse, opbygning 
af evidensgrundlag og etablering af 
styringsstrukturer gennem gensidig læring og 
samarbejde.

Behov for strategi for 
vedvarende engagement

Nyttige værktøjer 
EU-JRC’s Community of Practice Playbook; Specifik artikel om praksisfællesskaber og 
klimaforandringer.

God praksis og erfaringer 
Regional COP i Centre-Val de Loire for at omsætte miljøambitioner til konkrete handlinger; 
EU-projektet Digital Water City med et praksisfællesskab, der fokuserer på at håndtere 
klimaændringsudfordringer for vandsektoren og nye teknologier.

Klimasamling Borgere Sikring af vellykket deltagelse.

Afgørende for at skabe et sikkert rum 
for debat og deliberation, politisk støtte, 
ejerskab til emnet og øget bevidsthed om 
tilpasningsplaner.

Høje organisatoriske og 
logistiske krav 

Nyttige værktøjer 
Værktøjskasse til klimasamling og Living Lab fra EU-projektet CLIMAS; ressourcer om klimasamling i 
KNOCA (Knowledge Network on Climate Assemblies).

God praksis og erfaringer 
Inspirerende erfaringer i Westminster, Skotland, Krakow, Catalonien, Milano, Cambridge og 
Zagreb.

Historiefortælling Borgere Formidling af klimapåvirkninger gennem 
fortællinger.

Effektivt til at kommunikere tilpasning, øge 
bevidstheden og gensidig læring.  

Effekten afhænger af den 
narrative kvalitet 

Nyttige værktøjer 
ParCos project; Climate story map of Ambrogio and Gaiaclimate.

God praksis og erfaringer 
Erfaringer med historiefortælling i Nantes Metropole; værktøjet Climate Story fra regionen 
Auvergne-Rhône-Alpes Énergie Environnement (AURA-EE).

Klimavandring Borgere Engagere borgerne gennem interaktive 
oplevelser.

Det gør det lettere at skabe opmærksomhed 
og gensidig læring om tilpasning på en 
engagerende måde.

Vejrafhængig, engagerer 
muligvis ikke alle 
målgrupper 

Nyttige værktøjer 
Climate City Walk of the Climate Pact; Climate Walk og Wanderers of Changing Worldsprojektet.

God praksis og erfaringer 
Klimavandringen i Graz by.

Klima-festival Borgere Informationsudveksling og gensidig 
læring ved at engagere borgerne 
gennem kunstbegivenheder, shows og 
interaktive udstillinger. Nyttigt til at skabe 
opmærksomhed, politisk støtte og engagere et 
bredt og stort publikum.

Høj organisatorisk indsats God praksis og erfaringer 
Klimafestivaler i Galway og Edinburgh; klimatjenester og innovationsfestival Climateeurope2 
festival i Venedig; Climax Festival i Bordeaux.

Træning af 
virksomheders 
modstandsdygtighed

Interessenter Programmer eller aktiviteter, der opbygger 
virksomheders kapacitet til at vurdere 
sårbarheder og udvikle tilpasningsstrategier.

Styrker med viden og 
værktøjer. 
Kræver vedvarende 
engagement og 
ressourcer.

God praksis og erfaringer 
Skotland med workshops for små virksomheder, der er ramt af kysterosion.

Tabel1. Anbefalede deltagelsesaktiviteter til inddragelse af interessenter og borgere på trin 1: Forberedelse af tilpasningsindsatsen. 
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/resin-actor-analysis-for-urban-climate-adaptation-methods-and-tools-in-support-of-stakeholder-analysis-and-involvement
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://project-management.com/understanding-responsibility-assignment-matrix-raci-matrix/
https://project-management.com/understanding-responsibility-assignment-matrix-raci-matrix/
https://stavangerregion.no/news/rogaland-joins-eu-mission-adaptation-to-climate-change/
https://resist-project.eu/regions/blekinge/
https://www.climate-kic.org/news/people-powered-resilience-andalusia-announces-new-climate-action-plan/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-8.pdf/@@download/file
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://cop.centre-valdeloire.fr/pourquoi-une-cop-regionale/
https://www.digital-water.city/news/dwc-community-of-practice/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-6.pdf/@@download/file
https://www.climas-project.eu/
https://www.knoca.eu/climate-assemblies
https://www.westminster.gov.uk/fairer-environment-hub/participate/climate-assembly
https://www.gov.scot/publications/scotlands-climate-assembly-research-report-process-impact-assembly-member-experience/
https://environment.ec.europa.eu/topics/urban-environment/european-green-capital-award/krakow-climate-assembly-shaping-sustainable-future-together_en
https://capitalofdemocracy.barcelona/conferences/assembleaclima?locale=en
https://www.comune.milano.it/en/web/milano-cambia-aria/cosa-puoi-fare-tu/sei-una-cittadina-o-un-cittadino/assemblea-permanente-dei-cittadini-sul-clima
https://www.greatercambridge.org.uk/sustainable-transport-programme/city-access-programme/greater-cambridge-citizens-assembly
https://skupstina.zagreb.hr/conference/6518
https://cordis.europa.eu/project/id/872500/reporting/es
https://storymaps.arcgis.com/stories/fcf1f8ff6b304a63a2aa25e8c1963e2c
https://metropole.nantes.fr/actualites/2024/environnement-nature/climat-ca-bouge-tous-azimuts
https://www.auvergnerhonealpes-ee.fr/passer-a-laction/adaptation-au-changement-climatique/climastory
https://climate-pact.europa.eu/get-involved/host-group-activity/quick-start-tools-citizen-engagement/climate-walk_en
https://www.climatewalk.eu/
https://kaernten.klimabuendnis.at/angebote/workshop-klima-stadtrundgang/
https://galwayclimatefestival.ie/
https://www.elrec.org.uk/home-2/our-work/our-projects/climate-festival/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/events/climateurope2-festival
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/events/climateurope2-festival
https://climaxfestival.fr/
https://www.climateactionfife.org.uk/events-listing/coastal-adaptation-workshop/
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VIGTIGE PUNKTER AT OVERVEJE, NÅR DU UDVIKLER DIN INDDRAGELSES- 
OG KOMMUNIKATIONSSTRATEGI

 FREMME BÆREDYGTIGT  
 ENGAGEMENT 
• Identificer passende deltagelsesaktiviteter 

og tilhørende værktøjer til at engagere 
interessenter i den offentlige og private sektor 
og borgere ved at udvikle en oversigt over 
deltagelsesaktiviteter for hvert trin i RAST-
cyklussen (se figur 2)

• Afklar fordelene ved engagement for 
din regionale eller lokale myndighed, 
interessenter og borgere, herunder 
håndtering af forventninger og opbygning af 
en følelse af fællesskab.

• Skitsér de nødvendige ressourcer 
og den forventede varighed af hver 
inddragelsesaktivitet. Husk, at længden af 
inddragelsesprocessen måske skal ændres 
over tid.

 FASTLÆG DINE FORMÅL OG MÅL  
 FOR SUCCES 
• Identificer specifikke formål med at engagere 

og kommunikere med interessenter og 
borgere, som det er relevant for hvert trin i 
RAST.

• Find ud af, hvordan du vil måle succesen af 
inddragelses- og kommunikationsaktiviteter.

 IDENTIFICER, HVEM DER SKAL  
 INVOLVERES OG PÅ HVILKE TRIN 
• Brug en indflydelses- og interessematrix 

sammen med en RACI-matrix til at identificere 
de vigtigste interessenter og borgere, som 
du skal engagere dig i eller kommunikere 
med. Det vil hjælpe med at sikre et langsigtet 
politisk engagement og etablere en effektiv 
styring af din tilpasningsplanlægning og 
-implementering. Det sikrer også planens 
relevans, troværdighed og legitimitet. 
Derudover hjælper det med at identificere 
dem, hvis forståelse og støtte er afgørende for 
en vellykket implementering.

• Nogle interessenter og borgere 
vil være relevante for alle trin i 
tilpasningsplanlægningsprocessen, mens 
andre kun vil være relevante for specifikke 
trin. Når du påbegynder det næste trin, 
anbefales det, at du overvejer, hvilke 
interessenter der skal inddrages. I trin 2, 3 og 
4 vil disse omfatte dem, der bidrager med 
input på grund af deres ansvarsområder, 
forpligtelser eller ekspertise inden for de 
sektorer, der vil blive behandlet i dine 
vurderinger af klimasårbarheder, risici 
og tilpasningsmuligheder. I trin 5, når du 
udvikler implementeringsplaner, vil de, der 
skal inddrages, omfatte organisationer og 
enkeltpersoner, der bidrager med input 
som potentielle implementeringspartnere, 
finansieringskilder eller bidragsydere.

 SØRG FOR EFFEKTIV  
 KOMMUNIKATION 
• Identificer centrale budskaber, målgrupper og 

passende kommunikationskanaler på hvert 
trin i RAST-cyklussen.

• Skræddersy kommunikationen, så den passer 
til interessenternes prioriteter, bekymringer 
og motivation.

• Brug tydelige, engagerende og visuelt 
overbevisende formater for at øge forståelsen 
og deltagelsen. 

https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-2.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-2.pdf/@@download/file
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Figur 2. Eksempel på en inddragelses- og kommunikationsstrategi, der beskriver deltagelsesaktiviteterne på forskellige RAST-trin
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TRIN 2, 3 OG 4: VURDERING AF 
KLIMARISICI OG -SÅRBARHEDER 
OG IDENTIFIKATION, 
VURDERING OG UDVÆLGELSE AF 
TILPASNINGSMULIGHEDER

Sådan læser du dette afsnit:

Start med at gennemgå målene for at forstå fokus i dette afsnit, 
som forklarer, hvordan interessenter og borgere kan inddrages 
under trin 2, 3 og 4 i RAST-cyklussen. Disse trin giver mulighed 
for at sikre input til og validering af dine vurderinger af klimarisici 
og tilpasningsmuligheder. Afsnittet præsenterer specifikke 
deltagelsesaktiviteter og relaterede værktøjer, der kan bruges til 
at nå, forbinde og engagere interessenter og borgere.

I disse trin kan du rådføre dig med 
interessenter og borgere for at forbedre din 
klimatilpasningsstrategi eller -plan:

• Søge input til, validere og forfine din 
klimasårbarheds- og risikovurdering, 
identificere tilpasningsmuligheder, prioritere 
og udvælge tilpasningsmuligheder til 
din strategi eller plan og efterfølgende 
implementering.

• Sikre relevansen, troværdigheden og 
legitimiteten af de valgte tilpasningstiltag og 
en fælles forståelse, engagement og vilje til at 
gennemføre dem.

Målsætninger for dette afsnit:

• Forklare, hvordan interessenter og borgere kan inddrages under trin 2, 
3 og 4 i RAST-cyklussen.

• Fremhæve deltagelsesaktiviteter og relaterede værktøjer til at engagere 
sig med interessenter og borgere, herunder eksempler på god praksis.

• Understrege behovet for at styre forventningerne for at støtte 
beslutningstagningen og opbygge konsensus gennem disse trin for 
sårbare grupper.

Trin 1
Forberedelse af 

tilpasningsindsats

Trin 5
Implementering af 
tilpasningspolitik-

ker og -tiltag

Trin 6
Monitorering, 
evaluering og 

læring

Trin 2
Vurdering af  
klimarisici og  
sårbarheder

Trin 4
Vurdering og ud-

vælgelse af  
tilpasning-

smuligheder

Trin 3
Identificering af  

tilpasning-
smuligheder

https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/assessing-climate-change-risks-and-vulnerabilities-climate-risk-assessment-diy-manual
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LEVENDE LABORATORIER
Et levende laboratorium er et testmiljø i det 
virkelige liv, hvor løsninger skabes, testes og 
forfines i fællesskab. Det kan muliggøre en fælles 
vurdering af klimarisici og tilpasningsmuligheder 
med dem, der er i fare, og/eller som kan få gavn af 
de foreslåede løsninger. 

Et godt eksempel er EU-projektet FEAST, som 
bruger brugerfokuserede eksperimentelle miljøer 
til at engagere sårbare grupper og få deres indsigt 
til at addressere økonomiske og geografiske 
barrierer for at indføre bæredygtig kost. Der 
er andre, der arbejder på at vende klimaangst 
til empowerment, f.eks. projekterne CALM-EY 
og EMBRACE i Litauen, Italien og Grækenland, 
som beskæftiger sig med følelsesmæssige 
reaktioner på klimaforandringer og søger at 
fremme gensidig læring og modstandsdygtighed. 
Disse living labs forvandler angst til proaktivt 
engagement og sikrer, at der tages hensyn 
til følelsesmæssig trivsel, når man vurderer 
centrale risici og sårbarheder, fastsætter 
tilpasningsprioriteter og -mål og vælger passende 
tilpasningsmuligheder gennem kvalificeret 
facilitering og empowerment af lokalsamfundet.

DELTAGELSESVÆRKTØJER
Der findes et utal af velafprøvede 
deltagelsesværktøjer (som f.eks. MSP-
guiden), der kan bruges af fokusgrupper eller 
interessentworkshops til at facilitere input 
og skabe fremdrift i trin 2, 3 og 4. Værktøjer 
som visionsdannelse, Pentagonal Problem, 
deltagende kortlægning, studiekredse og 
kognitiv kortlægning kan være nyttige, når 
man søger at etablere et fælles grundlag. Ud 
over disse deltagelsesværktøjer kan andre 
strukturerede formater som samarbejdsbaserede 
innovationslaboratorier give dedikerede miljøer 
for vigtige interessenter (herunder civilsamfundet, 
forskere, beslutningstagere og virksomheder) 
til at udvikle og afprøve løsninger i fællesskab. 
Disse laboratorier letter kreativ problemløsning 
ved at fremme tværfagligt samarbejde og 
iterativ eksperimentering. Andre muligheder er 
hackathons, som er intensive, tidsbegrænsede 
begivenheder, hvor forskellige teams på kort 
tid designer og tester innovative løsninger på 
specifikke udfordringer. De bringer tekniske 
eksperter, praktikere og beslutningstagere 
sammen og kan frembringe ideer og fremskynde 
udviklingen af praktiske tilpasningsstrategier.

FOKUSGRUPPER OG WORKSHOPS
Fokusgrupper giver mulighed for at sikre input 
og validering vedrørende specifikke sektorer 
eller temaer, især fra dem, der er ansvarlige eller 
har specifik ekspertise fra den offentlige, private 
og tredje sektor. Ved efterfølgende at samle alle 
sådanne individuelle fokusgrupper i workshops 
kan man få mulighed for at identificere og udløse 
synergier og afvejninger på tværs af sektorer og 
temaer. Dette omfatter håndtering af indirekte 
påvirkninger, afsmittende effekter og risici for 
fejltilpasning.

Til vidensudveksling, social læring og 
samskabelse af nye idéer anbefales 
workshopformater som World Café, Fish Bowl, 
rollespilsøvelser og Pro Action Café. Disse 
metoder skaber åbne og interaktive rum for 
dialog og hjælper med at frembringe forskellige 
perspektiver og fælles forståelse.Disse metoder 
skaber åbne og interaktive rum for dialog og 
hjælper med at generere forskellige perspektiver 
og fælles forståelse.

BORGERUNDERSØGELSER
Du kan udvikle undersøgelser for at 
konsultere borgere om deres opfattelser, 
bekymringer og motivation i forhold til 
klimasårbarhed, risici og tilpasningsmuligheder. 
Eksempler omfatter undersøgelsen om 
klimaforandringer i Valladolid ES-, KNOWING 
EU-projektets undersøgelse om håndtering af 
klimaforandringer og borgerundersøgelsen 
i IMPETUS-projektet i syv bioklimatiske 
regioner i Europa. At forstå kollektive opfattelser, 
bekymringer og motivationer er afgørende for 
en vellykket udvikling og implementering af 
din klimatilpasningsstrategi eller -plan. Det kan 
give dig værdifuld indsigt i potentielle barrierer 
for tilpasningstiltag og hjælpe dig med at 
udvikle din klimatilpasningsstrategi eller -plan 
i overensstemmelse med borgernes behov og 
forventninger og dermed øge dens relevans og 
deres påskønnelse deraf.

Der findes også værktøjer, som kan hjælpe 
dig med at håndtere forventninger til roller og 
ambitioner, inddrage forskellige perspektiver 
i beslutningstagning og skabe konsensus 
om at handle i forbindelse med prioritering 
og udvælgelse af tilpasningsmuligheder, 
herunder participatory multi-criteria 
analysis, open forums, og round-robin. Den 
deltagende multikriterieanalyse gør det muligt 
for interessenter at være aktivt involveret 
i at definere evalueringskriterier, tildele 
relativ betydning til disse kriterier og score 
forskellige tilpasningsmuligheder. Gennem 
workshops, deliberative dialoger og interaktive 
øvelser kan interessenter, herunder politiske 
beslutningstagere, lokalsamfund, virksomheder 
og forskere, give udtryk for deres prioriteter og nå 
frem til en fælles forståelse af de mest effektive 
og gennemførlige tilpasningsstrategier. Dette 
deltagelsesværktøj er nøglen til trin 4 og sikrer, 
at beslutninger afspejler flere perspektiver, øger 
legitimiteten og øger det lokale ejerskab af de 
valgte tiltag.

Tabel 2 viser andre deltagelsessaktiviteter. Dine 
formål med at inddrage og kommunikere med 
interessenter og borgere i trin 2, 3 og 4 bør være 
styrende for dit valg af deltagelsesaktiviteter. 

https://feast2030.eu/livinglabs
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/climate-anxiety-mieli-mental-health-finland
https://foemalta.org/blog/climate-anxiety/
https://www.embrace-climate.eu/
https://mspguide.org/the-msp-tool-guide/
https://mspguide.org/the-msp-tool-guide/
https://vimeo.com/162815698
https://www.ifad.org/documents/38714170/39144386/PM_web.pdf/7c1eda69-8205-4c31-8912-3c25d6f90055
https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide-study-circles
https://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2015/07/Cafe-To-Go-Revised.pdf
https://mspguide.org/2022/03/18/fish-bowl/
https://www.youtube.com/watch?v=2sWHCLWYa8o
https://www.valladolid.es/en/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://www.valladolid.es/en/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://knowing-climate.eu/understanding-how-people-cope-with-climate-change-the-knowing-climate-impact-coping-typology/
https://knowing-climate.eu/understanding-how-people-cope-with-climate-change-the-knowing-climate-impact-coping-typology/
https://knowing-climate.eu/understanding-how-people-cope-with-climate-change-the-knowing-climate-impact-coping-typology/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
https://www.weforum.org/open-forum/
https://www.youtube.com/watch?v=X62w2my69N8
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Deltagelsesaktivitet Målgruppe Hvorfor bruge denne aktivitet i trin 2, 3 og 4? Overvejelser Eksempler på nyttige værktøjer, god praksis og erfaringer

Deltagende workshop Interessenter; 
borgere

Identificering af klimarisici og sårbarheder (trin 
2), udforskning af tilpasningsmuligheder (trin 
3) og evaluering/udvælgelse af foranstaltninger 
(trin 4) ved at fremme gensidig læring, aktiv 
lytning og specifikke inddragelsesværktøjer og 
faciliteringsteknikker.

Udfordringer med 
koordinering og 
facilitering

Nyttige værktøjer 
Skab din fremtid - Deltagende workshop for at sætte mål for klimatilpasningsindsatsen; 
rollespilssimulationer for beslutningstagning om klimaændringer; scenarieplanlægning; 
støtte tilpasningsbeslutninger gennem Playbook Version 5 af om, hvordan man organiserer en 
deltagende workshop, der bruges i forskellige regioner og byer i Europa.

God praksis og erfaringer 
“Scenarier for et bæredygtigt Europa i 2050”-projektet; deltagende workshops i EU-projektet 
REXUS; workshop om udfordringer og muligheder for klimatilpasning på tværs af Copernicus, 
jordobservation og det politiske landskab; ISWEL-projektet, i scenarie-tilpasningsplanlægning.

Fokusgrupper Borgere Effektivt til dybdegående diskussioner om 
detaljeret udforskning af klimarisici (trin 
2), indsamling af input om potentielle 
tilpasningsmuligheder (trin 3) og finpudsning af 
udvælgelseskriterier (trin 4).

Repræsenterer 
muligvis ikke 
samfundets bredere 
synspunkter

Nyttige værktøjer 
EIP-AGRI 46 Fokusgrupper; Fokusgruppe om ‘Omstillingsplaner for modvirkning af 
klimaforandringer’.

God praksis og erfaringer 
CREST-fokusgruppe om byinfrastrukturens modstandsdygtighed overfor klimaforandringer i 
Bordeaux.

Oplysningskampagne Interessenter; 
borgere

Vigtigt for at opbygge evidensgrundlaget, 
øge den offentlige bevidsthed og sørge for 
informationsudveksling om klimarisici (trin 2).

Fremme af potentielle tilpasningsmuligheder (trin 
3) og sikring af interessenternes opbakning til 
udvalgte foranstaltninger (trin 4).

Kræver en vedvarende 
indsats for at bevare 
engagement 

GGod praksis og erfaringer  
“Du styrer klimaet”, en kampagne lanceret af Europa-Kommissionen; oplysningskampagnen 
“Holland lever med vand” (video); Zaragoza Water Saving City-programmet.

Borgerundersøgelse Borgere Indsamling af en bred vifte af opfattelser af 
klimarisici og -sårbarheder (trin 2), måling af støtte 
til tilpasningsmuligheder (trin 3) og informere 
evaluering af foranstaltninger (trin 4).

Begrænset dybde i 
indsigten, potentiel 
bias, specifikke 
grupper at nå

God praksis og erfaringer  
Undersøgelser om klimaopfattelser udført af lokale myndigheder, som f.eks. den undersøgelse, der 
blev lanceret af det EU-finansierede IMPETUS-projekt; Europa-Kommissionens åbne høring om 
EU’s strategi for tilpasning til klimaforandringer; borgerundersøgelser i Dresden og Valladolid; 
KNOWING EU-projektets undersøgelse.

Levende laboratorier Interessenter; 
borgere

Fælles evaluering i et virkeligt miljø af klimarisici 
og tilpasningsmuligheder (trin 2 og trin 3) og 
iterativ forbedring af udvalgte foranstaltninger 
(trin 4).

Kompleks opsætning, 
kræver løbende 
administration

God praksis og erfaringer  
EuCliPa foreningen for levende laboratorier om klima; levende laboratorie for 
klimtilpasningsprojekt; klimatilpasning i ECO-READY laboratoriet; I-CISK laboratoriet, der 
udvikler klimatjenester med mennesker i centrum gennem aktionsforskning i Europa og Afrikas 
klimahotspots. 

Hackathons Interessenter Frembringelse af innovative 
tilpasningsmuligheder (trin 3) og fælles evaluering 
af potentielle foranstaltninger (trin 4).

Stort tidsforbrug, 
kræver facilitering

God praksis og erfaringer 
Hackathons for at udvikle klimateknologiske løsninger som f.eks. windeurope hackathon, climate 
hackathon og hackathons for borgere og forskere; initiativet “EU Sparks for Climate” arrangerer en 
række online hackathons i flere lande. 

Deltagende 
multikriterie-analyse

Interessenter Afgørende for at forfine, evaluere og vælge 
tilpasningsmuligheder baseret på aftalte kriterier 
(trin 4) i en kollektiv beslutningsproces.

Kræver ekspertise 
inden for kriterier og 
analyse

Nyttige værktøjer 
BCNUEJ, deltagende beslutningsstøtte med flere kriterier (MCDA).

Tabel 2. Anbefalede deltagelsesaktiviteter til inddragelse af interessenter og borgere i trin 2, 3 og 4: Vurdering af klimarisici og sårbarheder samt identifikation, vurdering og udvælgelse af tilpasningsmuligheder 

https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/tools/010_create-your-future-2013-participatory-workshop-for-creating-goals-for-climate-adaptation-efforts-work
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S146290112300299X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212096316300262
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/tools/001_playbook-version-5-transformar
https://www.eea.europa.eu/publications/scenarios-for-a-sustainable-europe-2050
https://www.rexusproject.eu/
https://www.rexusproject.eu/
https://www.copernicus.eu/en/events/events/copernicus-and-climate-adaptation-workshop
https://www.copernicus.eu/en/events/events/copernicus-and-climate-adaptation-workshop
https://www.iswel.org/wp-content/uploads/2021/02/POLICY_SIMULATIONS_GUIDEBOOK.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/focus-groups.1.html
https://ercst.org/event/focus-group-meeting-transition-plans-on-climate-change-mitigation/
https://ercst.org/event/focus-group-meeting-transition-plans-on-climate-change-mitigation/
https://crestproject.eu/2024/03/08/focus-group-in-bordeaux-france/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-3.pdf/@@download/file
https://wayback.archive-it.org/12090/20201014052727/https:/ec.europa.eu/environment/archives/cbn-e/doc/conf-feb07/bhaskar.pdf
http://www.sfrpc.com/Climate Change/16.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ssWm6D8TzFs
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/case-studies/zaragoza-combining-awareness-raising-and-financial-measures-to-enhance-water-efficiency
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-5.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12381-EU-Strategy-on-Adaptation-to-Climate-Change/public-consultation_fr
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12381-EU-Strategy-on-Adaptation-to-Climate-Change/public-consultation_fr
https://www.dresden.de/en/city/statistics/municipal-citizen-survey.php
https://www.valladolid.es/fr/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://knowing-climate.eu/
https://www.euclipa.it/progetti/
https://score-eu-project.eu/2024/06/28/city-living-labs-for-sustainability-and-resilience-of-climate-change/
https://www.eco-ready.eu/living-labs/overview
https://icisk.eu/
https://windeurope.org/annual2024/hackathon/
https://climatehackathon.devpost.com/
https://climatehackathon.devpost.com/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform/thematic-focus/registrations-now-open-take-part-european-citizens-hackathon-championship-2024_en
https://errin.eu/events/eu-sparks-climate-european-citizens-hackathon-championship
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
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TRIN 5: 
IMPLEMENTERING AF 
TILPASNINGSPOLITIKKER 
OG -TILTAG 
Sådan læser du dette afsnit:

Begynd med at gennemgå målene for at forstå behovet for at 
engagere interessenter og borgere under trin 5 i RAST, som 
fokuserer på implementering. Der foreslås deltagelsesaktiviteter 
og praktiske værktøjer til, hvordan man kan indrage og 
kommunikere med interessenter og borgere i udviklingen 
af tilpasningsstrategier, planer og omkostningsbaserede 
implementeringsplaner, identificering af finansieringskilder og 
implementering af tilpasningsforanstaltninger.

At inddrage interessenter og borgere i 
implementeringen af klimatilpasningspolitikker 
og -tiltag er afgørende for at sikre deres 
effektivitet. I dette trin kan du engagere 
interessenter og borgere i:

• Udvikling af omkostningsbaserede 
implementeringsplaner for de udvalgte 
tilpasningstiltag 

• Identificering af relevante kilder til 
finansiering og tilskud, 

• Udvikling af planer for implementering af 
politikker.

Målsætninger for dette afsnit:

• Forklare, hvordan interessenter fra den offentlige, private og tredje 
sektor samt borgere kan inddrages under trin 5 i RAST.

• Fremhæve deltagelsesaktiviteter for at udvikle 
omkostningsberegninger for implementeringsplaner, identificere 
finansieringskilder og involvere vigtige offentlige og private 
interessenter i implementeringen af politikken.

• Give værktøjer, eksempler på rammer og erfaringer med samarbejde og 
konsensusopbygning, deltagende budgettering og andre eksempler, 
der kan fremme struktureret dialog og kollektivt arbejde med henblik 
på vellykket tilpasning og implementering.
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HANDLINGSPLANER FOR 
IMPLEMENTERING AF TILPASNING
Når du udvikler implementeringsplaner, er det 
vigtigt, at du inddrager:

• Operationelle ledere fra den offentlige, private 
eller tredje sektor, som vil være ansvarlige for 
implementeringen samt for at føre tilsyn og 
tage beslutninger herom.

• Eksperter med specifik relevant viden, f.eks. 
om standarder, specifikationer eller god 
praksis

• Interessenter og borgere, der på den ene 
eller anden måde kan bidrage til deres 
implementering

Det er også vigtigt, at du informerer alle de 
borgere, der kan blive påvirket af eller få gavn af 
implementeringen af sådanne planer.

DELTAGELSESPROCESSER UDVIKLET 
I EU-FINANSIEREDE PROJEKTER
Handlingsplaner for implementering af tilpasning, 
herunder enhver nødvendig udvikling af 
det understøttende miljø (såsom lovgivning, 
regulering, politikker, strategier, planer eller 
incitamenter), kan være en proces, hvor forskellige 
deltagere diskuterer og drøfter specifikke emner 
for at sikre en inkluderende og struktureret 
dialog. Denne proces kan omfatte facilitering af 
informerede diskussioner, konsensusopbygning 
og integration af forskellige perspektiver for at 
sikre, at de resulterende handlinger og planer 
er dækkende og har bred opbakning. Du kan se 
eksempler på rammeværktøjer, der er udviklet 
af de EU-finansierede projekter PHOENIX og 
REAL DEAL, og inddragelsesværktøjer som 
Community dialogue for at få mere inspiration. 
Andre værktøjer, som f.eks. klimakampagner og 
Community-Based Participatory Research, er også 
relevant for at fremme engagement og fælles 
beslutningstagning.

GRØNNE DELTAGELSESBASEREDE 
BUDGETTER
For at udvikle omkostningsbaserede 
implementeringsplaner kan en fælles 
beslutningsproces ledsage trin 5 med 
grøn deltagelsesbudgettering. Dette blev 
demonstreret i Lissabon og Barcelona, 
hvor borgerne blev inddraget direkte i 
ressourceallokeringen til klimaprojekter. For 
at indsamle forskellige indsigter og idéer 
fra interessenter om relevante kilder til 
finansiering og tilskud til implementering 
af klimatilpasningspolitikker kan du 
bruge deltagelsesaktiviteter (såsom 
deltagelsesbudgettering, interessentworkshops, 
deliberative fora, fokusgrupper, 
lokalsamfundsbaserede undersøgelser eller 
offentlige møder). For at hjælpe dig med at forstå 
mulighederne for finansiering introducerer denne 
guide kilder og instrumenter som f.eks. tilskud, 
offentlig-private partnerskaber, crowdfunding og 
filantropiske fonde, som hver især forklares med 
fordele for en informeret beslutningstagning.

INCITAMENTER
På trin 5 kan du samarbejde med eksisterende 
lokale aktionsgrupper og netværk (f.eks. 
AdaptLocal-netværket og -initiativet fra byrådet 
Cascaisi, Portugal) eller opfordre til, at de 
dannes, hvis de ikke allerede er etableret. Når 
du implementerer tilpasningsforanstaltninger, 
kan du desuden bruge incitamenter som 
miljøpolitiske instrumenter (EPI’er) eller 
Nudge (se f.eks. EU-projektet Nudge for 
energieffektivitet) og også mikrotilskud kan 
fremme adfærdsændringer og støtte kollektive 
mål (se tabel 3).

https://phoenix-horizon.eu/project/
https://europeanmovement.eu/projects/real-deal/
https://www.climate-kic.org/opinion/five-ways-of-meaningfully-involving-citizens-in-climate-action/
https://www.oidp.net/docs/repo/doc1009.pdf
https://www.oidp.net/docs/repo/doc1009.pdf
https://www.citiesoftomorrow.eu/sites/default/files/documents/Green Participatory Budgeting Lisbon - PT.pdf
https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/en/news/new-participatory-budgets-decide-whats-best-for-your-neighbourhood-1439847
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/funding-and-financing-guide-supporting-regional-climate-adaptation
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/funding-and-financing-guide-supporting-regional-climate-adaptation
https://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2022/11/Cascais-AdaptCascais-Fund.pdf
https://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2022/11/Cascais-AdaptCascais-Fund.pdf
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change
https://www.nudgeproject.eu/the-project/
https://www.nudgeproject.eu/the-project/
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Deltagelsesaktivitet Målgruppe Hvorfor bruge dette værktøj i trin 5? Overvejelser Eksempler på nyttige værktøjer, god praksis og erfaringer

Grøn 
deltagelsesbaseret 
budgetting

Borgere Fælles beslutningstagning om 
budgetallokering ved at inddrage 
borgerne for at sikre, at midlerne bruges til 
tilpasningsforanstaltninger. Det hjælper med 
at prioritere tiltag baseret på lokalsamfundets 
behov og unikke forhold.

Kompleksitet i 
budgetlægning og 
økonomistyring

Nyttige værktøjer 
Participatory Budgeting Theory of Change som et værktøj til at forstå forandringer.

God praksis og erfaringer  
Erfaringer med grønt deltagelsesbudget fra Skotland, i Lissabon, i Barcelona.

Klimafortaler 
kampagne 

Interessenter; 
Borgere

Vær fortaler for at integrere tilpasningsplaner 
i bredere politikker, for at øge 
bevidstheden og sikre politisk støtte til 
tilpasningsforanstaltninger.

Kræver stærke 
kommunikationsstrategier

Nyttige værktøjer 
Beskrivelse af fortalerstrategier i Climate-ADAPT.

God praksis og erfaringer  
Climate Chance Europe 2024 Wallonia Summit. 
Åbenhedsregister - Europa-Parlamentet.

Incitamenter Interessenter; 
Borgere

Implementere incitamenter til at fremme 
adfærdsændringer og motivere og engagere 
interessenter og borgere i implementering og 
indføring af tilpasningsforanstaltninger. 

Behov for effektiv 
overvågning og evaluering

Nyttige værktøjer 
Beskrivelsen af økonomiske incitamenter til adfærdsændring i Climate-ADAPT. 
FP7-finansierede WEATHER-projekt og incitamenter til transporttilpasning og deres potentielle 
indvirkning. 
Oversigt over økonomiske instrumenter i EU-projektet EPI-Water.

Offentlige møder Interessenter; 
Borgere

Del information om tilpasningsplaner og 
indsaml kollektive input til beslutningstagning. 
Det sikrer gennemsigtighed og bred 
inddragelse af lokalsamfundet. 

Potentielt lavt fremmøde, 
kræver god facilitering

God praksis og erfaringer  
Plenarmøde i Benidorms byråd om plan for tilpasning til klimaforandringer. 
Offentligt World Economic Forum: weforum. 
Forbundsbyen Bonn er i samarbejde med ICLEI vært for Daring Cities, et globalt forum, der giver 
byledere og beslutningstagere mulighed for at tackle klimakrisen.

Lokalsamfundsbaseret 
undersøgelse (CBPR)

Borgere Inddrag borgerne i en fælles analyse af 
tilpasningstiltag og understøt gensidig læring 
med udvikling af mere velinformerede og 
accepterede tilpasningstiltag. 

Kræver stærkt samarbejde 
med lokalsamfundet

Nyttige værktøjer 
Girona Universitets værktøjskasse med CBPR. 
CBPR fra Swedish International Centre for local democracy. 

Lokal klima-
aktionsgruppe 

Borgere Inddrag lokale klimaaktionsgrupper for 
at involvere lokalsamfund og fremme 
gensidig læring. Det støtter udviklingen 
og implementeringen af lokale 
tilpasningsstrategier. 

Behov for vedvarende 
motivation og 
koordinering

Nyttige værktøjer 
Lokal klima-aktionsgruppe.

Offentlig-private 
partnerskaber (PPP'er)

Interessenter Partnerskaber mellem regeringer, 
lokale myndigheder og virksomheder 
for at samfinansiere og implementere 
klimatilpasningsprojekter.

Fælles finansiering og 
ekspertise.

Risiko for komplekse 
forhandlinger.

God praksis og erfaring  
Thames Barrier (UK) med et partnerskab for at beskytte London mod tidevandsoversvømmelser.

Tabel 3. Anbefalede deltagelsesaktiviteter til at inddrage interessenter og borgere i trin 5: Implementering af tilpasningspolitikker og 

https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-7.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-7.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-7.pdf/@@download/file
https://www.peoplepowered.org/resources-content/participatory-budgeting-theory-of-change#:~:text=The%20Participatory%20Budgeting%20Theory%20of,activities%2C%20outcomes%2C%20and%20impacts.
https://pbscotland.scot/green-pb
https://www.citiesoftomorrow.eu/sites/default/files/documents/Green Participatory Budgeting Lisbon - PT.pdf
https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/en/news/new-participatory-budgets-decide-whats-best-for-your-neighbourhood-1439847
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-4.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-4.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/tools/technical-assistance-for-the-preparation-of-an-advocacy-strategy
https://multimedia.europarl.europa.eu/en/video/x_B01-ICFNEXT-220720-TR
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-9.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change/#success_factors
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/projects/weather-extremes-impacts-on-transport-systems-and-hazards-for-european-regions
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/projects/evaluating-economic-policy-instruments-for-sustainable-water-management-in-europe
https://benidorm.org/en/news/plenary-session-approves-climate-change-adaptation-plan-first-cities-more-50000-inhabitants
https://www.weforum.org/open-forum/event_sessions/open-forum-protecting-the-climate-vulnerable/
https://daringcities.org/
https://www2.udg.edu/Portals/3/Users/204/04/70604/2-2 Nobert Steinhaus SDGs2021.pdf
https://icld.se/en/publications/community-based-participatory-research-cbpr/
https://citizen-led-renovation.ec.europa.eu/local-climate-action-group_en?prefLang=ga
https://www.gov.uk/guidance/the-thames-barrier


Trin 1
Forberedelse af 

tilpasningsindsats

Trin 5
Implementering af 
tilpasningspolitik-

ker og -tiltag

Trin 6
Monitorering, 
evaluering og 

læring

Trin 2
Vurdering af  
klimarisici og  
sårbarheder

Trin 4
Vurdering og ud-

vælgelse af  
tilpasning-

smuligheder

Trin 3
Identificering af  

tilpasning-
smuligheder

MONITORERING, EVALUERING OG LÆRING
TRIN 6: 31

TRIN 6: MONITORERING, 
EVALUERING OG 
LÆRING

Sådan læser du dette afsnit:

Start med at gennemgå målene, som fokuserer på at 
inddrage interessenter og borgere under trin 6 i RAST-
cyklussen, der dækker monitorering, evaluering og læring 
fra implementeringen af klimatilpasningsplaner. Dette afsnit 
indeholder værktøjer og vellykkede og effektive projekter, der 
kan fremme offentligt engagement og samskabelse, gensidig 
læring og støtte til opfølgningsindsatsen. 

Det er ligetil at monitorere implementeringen 
af din klimatilpasningsplan ved at fokusere på 
levering af processer og output. Monitorering 
af klimatilpasningsresultater (dvs. vedrørende 
ændringer i følsomhed og tilpasningsevne og 
dermed klimasårbarhed og eksponeringen 
af sårbarheder og dermed klimarisici) er 
udfordrende på grund af: 

• Tiden, det kan tage at implementere 
tilpasningstiltag på grund af deres omfang og 
skala. 

• Tiden, det kan tage for tilpasningstiltag 
at modnes og levere målbare resultater, 
som eksemplificeret med træer og deres 
økosystemtjenester. 

• Vanskelighederne ved at tilskrive resultater 
til et tilpasningstiltag. Dette kan skyldes 
den brede vifte af potentielt samblandede 
variable, der kan fungere på alle skalaer, og 
vanskeligheder med at identificere virkelig 
tilsvarende sammenligninger.

• Monitoreringen skal opretholdes i lang 
tid, hvilket giver praktiske problemer med 
hensyn til langsigtet finansiering og brug 
af en ensartet metode til at producere 
sammenlignelige data. Derfor er vellykkede 
langsigtede overvågningsprogrammer 
sjældne.

Regelmæssig rapportering af fremskridt i 
implementeringen af din klimatilpasningsplan til 
beslutningstagere og interessenter hjælper med 
at opbygge tillid og din evne til at tilpasse dig. 
Ved aktivt at involvere interessenter og borgere 
i trin 6 kan du sikre, at tilpasningsstrategierne 
forbliver dynamiske, evidensbaserede, 
gennemsigtige, samarbejdsorienterede og 
lydhøre over for lokale forhold og behov. 

Målsætninger for dette afsnit:

• Forklare, hvordan interessenter fra den offentlige, private og tredje 
sektor samt borgere kan inddrages i trin 6 i RAST-cyklussen.

• Forstå, hvordan man monitorerer processer, output og resultater og 
håndterer udfordringer i forbindelse med tidslinjer og vanskeligheder 
ved at tilskrive resultater.

• Fremhæve værktøjer til at fremme engagement, gensidig læring og 
støtte til opfølgningsindsatsen.

• Give eksempler på vellykkede projekter, der viser offentlig deltagelse 
i vurdering af fremskridt, reduktion af sårbarheder og sikring af 
langsigtet engagement og datakvalitet.
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INDDRAGELSE AF INTERESSENTER 
OG BORGERE I OVERVÅGNING OG 
EVALUERING AF KLIMATILPASNING
At inddrage interessenter og borgere i dette 
trin kan hjælpe med at opbygge en fælles 
forståelse af tilpasningens fremskridt, fremme 
samarbejde, øge tilliden og tilskynde til aktiv 
deltagelse i forbedring og implementering af 
klimatilpasningsstrategier. Denne involvering 
sikrer, at overvågningsindsatsen er inkluderende, 
gennemsigtig og lydhør over for nye klimarisici.

Hvordan man engagerer interessenter og borgere 
i overvågning, evaluering og læring:

• Tilskynd til fælles monitorering: Offentlige 
myndigheder, den private sektor og 
civilsamfundet kan samarbejde om at spore 
fremskridt og måle tilpasningsresultater. 
Det er vigtigt at definere klare roller (hvem 
rapporterer hvilke data, hvor ofte osv.) for at 
øge ansvarligheden.

• Facilitér datadeling og læringsnetværk: Det 
kan du gøre ved at etablere processer og 
platforme til deling af indsigt, god praksis 
og erfaringer mellem forskellige sektorer og 
lokalsamfund for at styrke klimarobustheden.

• Brug deltagende evalueringsmetoder: 
Interessenter og borgere kan inddrages 
i evalueringen af effektiviteten gennem 
strukturerede feedbacksessioner, 
deltagelsesbaserede vurderinger eller 
historiefortællende tilgange, der indfanger 
kvalitative indsigter.

BORGERVIDENSKAB
Borgervidenskab - eller Citizen science - er 
en vigtig tilgang i trin 6 for at engagere 
offentligheden i at spore klimarelaterede variable 
(også relevant i trin 2), bidrage med data i realtid 
og styrke samarbejdet mellem myndigheder og 
lokalsamfund. Inddragelse af borgere fremmer 
gensidig læring, fælles analyse og forstærker 
offentlighedens bevidsthed om klimarisici og 
effektiviteten af implementerede løsninger. 

Hvordan man engagerer borgere i overvågning af 
klimatilpasning:

• Definer meningsfulde deltagelsesroller, og giv 
klare retningslinjer for, hvordan borgerne kan 
bidrage (f.eks. spore temperaturer, rapportere 
oversvømmelsesniveauer, identificere 
klimapåvirkninger på biodiversitet).

• Sikre datakvalitet og overensstemmelse 
med citizen science-metoden med 
træningssessioner, tilgængelige værktøjer og 
valideringsmekanismer, der hjælper med at 
opretholde pålidelige bidrag.

• Fasthold engagementet over tid ved at 
bruge mekanismer til at dele resultater og få 
feedback på, hvordan borgerdata informerer 
politikker og forbedrer langsigtet deltagelse.

Eksempler på borgervidenskabelige initiativer 
omfatter ScienceUs project, EU NEWSERA 
laboratorier for samskabelses, projektet Hackair 
om luftkvalitet, EU-projektet AGORA og dets 
anvendelse af borgervidenskab og European 
Citizen Science Association (ECSA), som 
stiller ressourcer til rådighed og fremviser 
deltagelsesbaserede monitoreringsprojekter.

DEN PRIVATE SEKTORS 
ENGAGEMENT I MONITORERING OG 
EVALUERING
Virksomheder spiller en nøglerolle i at spore 
klimarisici, vurdere effekten af tilpasningstiltag 
og integrere modstandsdygtighed i deres 
drift. Ved at inddrage den private sektor i 
dette trin kan man fremme innovation, skabe 
investeringsmuligheder og styrke det offentlig-
private samarbejde.

Hvordan man engagerer virksomheder i 
monitorering, evaluering og læring:

• Undersøgelser og feedback-mekanismer: 
Lokale myndigheder, brancheforeninger 
eller initiativer med flere interessenter 
kan i fællesskab udforme undersøgelser 
til at vurdere den private sektors 
tilpasningsforanstaltninger, identificere 
mangler og spore fremskridt over tid. 
Østrig har f.eks. brugt undersøgelser 
til at evaluere indsatsen for at reducere 
oversvømmelsesrisikoen og har fået indsigt 
i den private sektors bidrag og områder, der 
kan forbedres.

• Fælles udvikling af overvågningsdashboards: 
Digitale platforme med flere interessenter 
kan designes i samarbejde for at visualisere 
klimarisici, tilpasningsfremskridt og 
sektorspecifikke sårbarheder. I Italien har 
myndigheder for flodbassiner udviklet 
dashboards for oversvømmelsesrisici, der 
engagerer forsikringsselskaber, udviklere og 
politikere i proaktiv risikostyring.

• Tilskyndelse til adaptive forretningsstrategier: 
Virksomheder kan deltage i peer-
learning-grupper, sektordialoger eller 
innovationslaboratorier for at forfine 
tilpasningsstrategier baseret på nye risici og 
fælles erfaringer.

https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/gor-det-selv-manual_da_tool-10.pdf/@@download/file
https://scienceus-project.eu/about/
https://newsera2020.eu/
https://www.hackair.eu/
https://adaptationagora.eu/
https://www.ecsa.ngo/ecsa/
https://www.ecsa.ngo/ecsa/
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-austria-2024_60ea1561-en.html
https://www.preventionweb.net/news/mitigating-impact-climate-change-and-flooding-italy


Mere information:

Tilpasning til klimaændringer - Europa-
Kommissionen (europa.eu)

EU’s mission om tilpasning til 
klimaændringsportalen (europa.eu)

Missionsplatform https://futurium.
ec.europa.eu/en/eu-mission-
adaptation-community/

#EUmissions  
#HorizonEU  
#MissionClimateAdaptation

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/adaptation-climate-change_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/adaptation-climate-change_en
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/

