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DANS LADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

MOBILISER LES PARTIES
PRENANTES ET LES CITOYENS
DANS LADAPTATION AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE

Mobiliser les parties prenantes et les citoyens renforce la
pertinence, l'efficacité et la crédibilité des plans d’adaptation

au changement climatique, en instaurant la confiance et en
soutenant un mandat collectif pour la mise en ceuvre des mesures
d’adaptation. Cela permet d’intégrer les connaissances et les
préoccupations locales, de permettre le changement impulsé par
les citoyens venant compléter les décisions venant du haut, de
favoriser une appropriation partagée des actions et de clarifier les
objectifs communs.

Elaboré par la plateforme de mise en ceuvre de la mission de I'UE pour I'adaptation au

changement climatique (MIP4Adapt), ce guide pratique destiné aux collectivités régionales
et locales met I'accent sur quatre actions clés visant a impliquer les parties prenantes et les

citoyens dans lI'adaptation au changement climatique:

Communiquer: fournir des informations claires et accessibles

Mobiliser les parties prenantes et les groupes locaux

Mettre en relation les parties prenantes et les citoyens pour faciliter la

collaboration

Permettre I'action collective et individuelle.

@ Etape 6

Suivi, évaluation et
apprentissage

AST

Préparer le terrain
pour l'adaptation

Evaluer les risques

R |
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Evaluer et sélectionner
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d’adaptation

vulnérabilités
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Identifier
les options
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Figure 1. Etapes de l'outil de soutien a I'adaptation régionale (RAST). Source: Portail de la mission

Ce guide propose des méthodes pratiques pour
mobiliser les parties prenantes et les citoyens et
promouvoir leur participation active a toutes les
étapes de la planification et de la mise en ceuvre
de d’adaptation au changement climatique. Il
vous guide a travers des activités participatives
pertinentes et met en évidence des outils,

des bonnes pratiques et des exemples pour
mobiliser les parties prenantes et les citoyens
dans toutes les étapes du cycle de planification
de I'adaptation climatique, comme indiqué dans
l'outil de soutien a I'adaptation régionale (RAST)
(figure 1).

Les activités participatives générales (tels que

les ateliers, les groupes de discussion et les
assemblées de citoyens) et les outils associés pour
mobiliser les parties prenantes et les citoyens
peuvent étre utilisés dans différents contextes,
au-dela de la planification et la mise en oeuvre

de I'adaptation au changement climatique,

afin de constituer un socle solide favorisant
I'engagement. Ces activités et outils participatifs
peuvent étre utilisés pour recueillir les différents
points de vue, comprendre les préoccupations,
favoriser le dialogue, encourager la participation
active et construire un consensus. Bien qu'ils

ne permettent pas toujours de refléter tous les
points de vue, ces dispositifs peuvent s'avérer
efficaces et constituer une base pour développer
et mettre en ceuvre des activités participatives qui
soient davantage innovantes pour mobiliser les
parties prenantes et les citoyens.


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool
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QUOI DE NEUF...

Le premier guide pratique sur la mobilisation
des parties prenantes et des citoyens dans
I'adaptation au changement climatique
présentait les activités participatives générales et
les outils associés. Cette version actualisée integre
les retours des utilisateurs de la premiére édition
et introduit de nouveaux outils et conseils pour
en améliorer 'utilisation pratique. Les approches
pour mobiliser différents types de parties
prenantes ont été affinées, intégrant y compris les
secteurs privé et tertiaire, permettant d’élargir son
application. Des dépliants thématiques axés sur
les activités participatives et les outils connexes
ont été élaborés pour faciliter leur utilisation

dans la prise de décision tout au long du cycle

de planification de I'adaptation au changement
climatique. Ces dépliants traitent des sujets
suivants:

L'engagement créatif pour mobiliser la
créativité au service de I'adaptation au
changement climatique et de la promotion
de la résilience. Les activités participatives
créatives et les outils associés peuvent aider
a recueillir un éventail plus large de points
de vue en permettant aux personnes de
s'exprimer librement et de contribuer de
maniere diverse, artistique et originale.
Lengagement créatif favorise les connexions
émotionnelles, le partage des connaissances,
le renforcement des communautés,
I'¢laboration d’actions innovantes et influence
les politiques climatiques.

« Mobilisation du secteur privé, en particulier
dans l'identification et la mise en ceuvre
de mesures d’adaptation au changement
climatique et de solutions innovantes. Le
secteur privé dispose de ressources, d'une
expertise et d’'une capacité d'innovation qui
peuvent contribuer de manieére significative
a l'action climatique. En associant les
entreprises a I'élaboration et a la mise en
ceuvre des stratégies climatiques, il est
possible de mobiliser leur potentiel pour
promouvoir des pratiques durables qui
soutiennent I'adaptation au changement
climatique. Les collaborations entre les
secteurs public et privé peuvent conduire
a l'élaboration de solutions efficaces et
innovantes pour faire face aux vulnérabilités
et aux risques climatiques, renforcant ainsi
I'adaptation aux niveaux environnemental,
social et économique.

- Soutien des groupes vulnérables pour
que l'action climatique soit inclusive. Les
personnes les plus susceptibles d’étre
touchées par le changement climatique ont
souvent besoin d'interventions ciblées pour
s'adapter aux conditions changeantes et
batir leur résilience. Les initiatives peuvent
se concentrer sur l'acces aux ressources,
I'apprentissage mutuel et les systemes
de soutien qui permettent aux groupes
vulnérables de participer a la planification
et a la mise en ceuvre de I'adaptation au
changement climatique. Donner a ces
communautés les moyens d'agir nécessite de
les impliquer activement dans l'identification
et la hiérarchisation de leurs vulnérabilités
spécifiques et de leur manque de capacités en
termes d’adaptation aux risques climatiques.
Cela implique que les membres du groupe
identifient, hiérarchisent et mettent en ceuvre
des mesures d'adaptation climatiques qui
répondent a leurs besoins.

En adoptant une approche globale de la société
et en impliquant activement tous les types de
parties prenantes et de citoyens, il est possible

de ne laisser pour compte personne, promouvoir
la justice sociale et améliorer l'efficacité de
I'adaptation au changement climatique afin de
réduire les vulnérabilités et les risques et accroitre
la résilience.

Pour utiliser efficacement ce guide, il est
nécessaire de passer en revue |'étape 1

du RAST, essentielle pour développer une
stratégie de mobilisation et de communication.
Cette étape fondamentale vous aidera a
impliquer les parties prenantes et les citoyens
tout au long du processus de planification de
I'adaptation au changement climatique.

Au fur et a mesure, le guide doit étre parcouru
en fonction des besoins spécifiques du lecteur.
Le guide doit étre utilisé comme une ressource
flexible et complete, en sélectionnant les
parties qui répondent le mieux aux objectifs
du lecteur. Chaque section correspond a une
étape différente du cycle de planification et
peut étre consultée indépendamment.

Pour tirer le meilleur parti de chaque section, il
est recommandé de parcourir les:

- Dépliants thématiques: ils apportent un
apercu rapide des exemples d'outils et il est
recommandé de les consulter au préalable.

« Tableaux des étapes RAST: ces tableaux
sont ensuite utiles pour avoir des
descriptions détaillées des outils.

Quel que soit le degré d’avancement du cycle
d’adaptation, il estimportant de lire I'étape 1,
qui porte sur I'élaboration d’une stratégie de
mobilisation et de communication. Ensuite la

Dans ce guide, des liens directs permettent
de fournir des informations complémentaires
chaque outil, ainsi que des exemples
d’application et de bonnes pratiques. Tous les
outils de la version précédente sont inclus,
avec des outils supplémentaires sur la facon
de mobiliser les différents types de parties
prenantes.

Le guide suit le RAST, en présentant des
activités participatives spécifiques et les
outils associés, les bonnes pratiques et les
expériences liées a la mobilisation des parties
prenantes et des citoyens a chaque étape

du cycle de planification de I'adaptation au
changement climatique.

Le choix des activités participatives et des
outils associés pour mobiliser les parties
prenantes et les citoyens dans la planification
et I'action en matiére d’adaptation au
changement climatique dépendent des
objectifs de chaque étape et des objectifs
généraux des collectivités. Il peut s'agir

de partager des informations, de réaliser

des analyses collectives, de promouvoir
I'apprentissage mutuel, de favoriser une prise
de décision collective et de mobiliser des
parties prenantes spécifiques. En fonction

des connaissances et capacités internes

des collectivités, il peut étre utile de faire
appel a un consultant pour aider a mobiliser
efficacement les parties prenantes des secteurs
public, privé et tertiaire, ainsi que les citoyens,
et a déployer des activités participatives et des
outils connexes.

stratégie de mobilisation et de communication
pourra étre complétée au fur et a mesure de
la progression dans les étapes du cycle de
planification de I'adaptation climatique.



https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-engagement-manual
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-engagement-manual
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-engagement-manual
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-creativeengagement-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-privatesector-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-vulnerablecommunities-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-corefoundation-d4.pdf/@@download/file
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ETAPE 1: PREPARER
LES BASES POUR
LADAPTATION

Comment lire cette section:

Les objectifs de mobilisation des parties prenantes et des
citoyens doivent étre vus a I'étape 1 du RAST afin de comprendre
les raisons sous-jacentes. Cette section explique I'importance
d’une mobilisation des parties prenantes et des citoyens. Des
exemples pratiques sont fournis pour élaborer une stratégie

de mobilisation et de communication. Cela constituera une

base pour des évaluations de risques et un développement des
politiques plus efficaces dans les étapes suivantes.

Objectifs de cette section:

Présenter la vue globale de la premiere étape du RAST: préparer les
bases du cycle d’adaptation au changement climatique.

Mettre l'accent sur la mobilisation des parties prenantes des secteurs
public, privé et tertiaire et des citoyens deés I'amont du processus.

Souligner I'importance des activités participatives pour favoriser la
collaboration.

Fournir des exemples pratiques pour élaborer une stratégie de
mobilisation qui assure une planification inclusive et efficace.

Etape 1

Préparer le terrain
pour l'adaptation

N
Dans lI'étape 1, qui consiste a préparer les bases
pour lI'adaptation, les éléments fondamentaux
pour entamer le processus de planification de
I'adaptation doivent d’abord étre rassemblés

et organisés. Il s'agit notamment d'identifier les
principales parties prenantes des secteurs public,
privé et tertiaire, ainsi que les citoyens qui doivent
étre impliqués. Le fait de les mobiliser dés I'amont
du processus permet d'intégrer leurs points de
vue et leurs idées, ce qui permet la réalisation
d’une évaluation des risques plus efficace et
partagée (étape 2), I'identification, la sélection

et la mise en ceuvre des mesures d’adaptation
(étapes 3, 4 et 5), ainsi que le suivi, I'évaluation et
I'apprentissage (étape 6). En ayant une approche
structurée de la mobilisation a I'étape 1, vous
pouvez constituer une base solide et cohérente
pour une participation et une collaboration
significatifs tout au long du cycle de planification
de I'adaptation.

Au cours de cette étape, une stratégie de
mobilisation et de communication (voir figure 1)
adaptée au contexte local peuvent étre élaborés
en répondant aux questions clés suivantes:

+ Pourquoi est-il important pour vous de
mobiliser les parties prenantes et les citoyens
en général, en particulier a chaque étape du
processus de planification de I'adaptation ?

+ Qui sont les responsables opérationnels des
secteurs ou services des secteurs public, privé et
tertiaire qui doivent étre impliqués dans le cycle
de planification de I'adaptation ?

« Comment allez-vous garantir 'engagement
politique sur le long terme ?

- Comment garantirez-vous la réussite du
processus participatif qui vous aidera a faire
accepter votre plan d’adaptation au climat par
le public et a l'inciter a agir ?

+ Quelles activités allez-vous inclure dans votre
stratégie de mobilisation et de communication
et pourquoi ?




ETAPE 1:
PREPARER LES BASES POUR L'ADAPTATION

Ensemble, la matrice influence-intérét et la
matrice RACI peuvent contribuer a I'élaboration
d’une stratégie de mobilisation et de
communication, identifiant qui doit étre mobilisé
et comment, et cela a chaque étape du processus
d’adaptation.

Une communication et mobilisation efficaces
doivent garantir que les messages clés soient
communiqués clairement aux publics cibles par
les moyens les plus appropriés, y compris les
activités participatives. Les messages doivent
étre adaptés aux caractéristiques, priorités

et préoccupations du public, qu'il sagisse de
décideurs, de praticiens, d'experts ou du grand
public. L'utilisation de messages clés clairs,
pertinents et attractifs, d’histoires convaincantes,
d’un langage accessible et d'éléments visuels
favorisent la compréhension, la collaboration,
I'implication et la validation des mesures
d'adaptation.

En tant que collectivité régionale ou locale
disposant de capacités et ressources propres, il
peut étre envisageable de mettre en place une
communauté de pratiques (voir le guide de

la communauté de pratiques) impliquant les
parties prenantes concernées des secteurs public,
privé et tertiaire et/ou une assemblée de citoyens
qui participera a toutes les étapes ultérieures
(voir le tableau 1). Toutefois, avant de s'engager
dans leur mise en oeuvre, il convient d’abord de
s'assurer qu'une communauté de pratiques ou
une assemblée de citoyens a long terme soient
réalisables.
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Le tableau 1 résume les différentes activités
participatives, outils associés et bonnes pratiques,
qui peuvent s'avérer utiles.

Afin de continuer a renforcer la compréhension
mutuelle des collectivités régionales et locales
sur les meilleures facons de mobiliser les parties
prenantes et les citoyens dans 'adaptation au
changement climatique, chaque collectivité
peut valoriser ses efforts en partageant vos
récits d’adaptation sur le portail de la mission
et en contribuant a la communauté de
pratiques de la mission d’adaptation de I'UE

. Cette communauté organise des séminaires

et permet la collaboration entre toutes les
parties prenantes engagées dans la mise en
ceuvre de la mission a travers I'Europe. En outre,
il peut étre utile de rejoindre la communauté
de pratiques du Centre de compétence sur la
démocratie participative et délibérative (CC-
DEMOS), qui permet d'échanger des expériences,
d'améliorer les processus participatifs et de
renforcer I'engagement des parties prenantes
dans les politiques d’adaptation. Dirigée par le
Centre commun de recherche de la Commission
européenne, cette initiative propose des
formations, une collaboration en matiere de
recherche et une plateforme de partage des
meilleures pratiques en matiere de démocratie
participative et délibérative.



https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/resin-actor-analysis-for-urban-climate-adaptation-methods-and-tools-in-support-of-stakeholder-analysis-and-involvement/resin_2015_actor_analysis.pdf/@@download/file
https://vimeo.com/162817359
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionStoriesAbstract
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionAdaptationCommunity
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionAdaptationCommunity
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
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Tableau. Activités participatives recommandées pour mobiliser les parties prenantes et les citoyens a I'étape 1: préparer les bases pour 'adaptation.

Groupe cible | Pourquoi utiliser cette activité a I'étape 1 Exemples d'outils utiles, de bonnes pratiques et d’expériences
participative

Cartographie
et analyse
des parties
(I EN (S

Communautés
de pratiques

Assemblée sur
le climat

Récits
d’adaptation

Balades
guidées
sur l'action
climatique

Festival du
climat

Formation a la
résilience des
entreprises

Parties
prenantes

Parties
prenantes;
citoyens

Citoyens

Citoyens

Citoyens

Citoyens

Parties
prenantes

Analyse collective pour l'identification et la
catégorisation des parties prenantes.

Essentiel pour constituer une base de
connaissances, obtenir un soutien politique,
mettre en place des structures de gouvernance
et identifier et analyser les parties prenantes ainsi
que leurs réles.

Impliquer et consulter dans le cadre des décisions
du cycle de planification de I'adaptation au
changement climatique.

Favorise la compréhension mutuelle, la
constitution d’'une base de connaissances et la
mise en place de structures de gouvernance grace
a l'apprentissage mutuel et a la collaboration.

Garantir une participation réussie.
Essentiel pour créer un espace sécurisé de débat
et de délibération, obtenir un soutien politique,

favoriser I'appropriation des enjeux et sensibiliser
aux plans d’adaptation.

Communiquer sur les impacts climatiques par le
biais de récits.

Efficace pour communiquer sur I'adaptation,
sensibiliser et favoriser I'apprentissage mutuel.

Faire participer les citoyens grace a des
expériences interactives.

Facilite la sensibilisation et I'apprentissage mutuel

en matiere d’adaptation d’'une maniére attrayante.

Echange d'informations et apprentissage

mutuel en faisant participer les citoyens a des
événements artistiques, des spectacles et des
expositions interactives. Utile pour sensibiliser,
obtenir un soutien politique et mobiliser un large
public.

Programmes ou activités qui renforcent les
capacités des entreprises a évaluer leurs
vulnérabilités et a élaborer des stratégies
d’adaptation.

Identification et engagement
précis

Biais potentiel dans la
catégorisation

Une stratégie d'engagement
durable est nécessaire

Exigences élevées en
matiere d'organisation et de
logistique

L'efficacité dépend de la
qualité de la narration

Dépendante des conditions
météorologiques, ne peut pas
intéresser tous les publics

Effort organisationnel
important

Il donne les moyens d’agir en
fournissant des connaissances
et des outils

Nécessite un engagement et
des ressources soutenus

Outils utiles

Méthodologie RESIN et conseils pour la cartographie des parties prenantes ; catégorisation et
hiérarchisation des parties prenantes a l'aide de I'analyse des réseaux sociaux ; attribution des réles
et des responsabilités a I'aide de la matrice RACI.

Bonnes pratiques et expériences

Réseau de parties prenantes dans le conseil du comté de Rogaland ; comment engager
I'écosystéme des innovateurs avec une approche innovante dans la région de Blekinge ; une feuille
de route des principales parties prenantes dans la région d’Andalousie.

Outils utiles
EU-JRC’s Community of Practice Playbook ; article spécifique sur les communautés de pratiques et
le changement climatique.

Bonnes pratiques et expériences

COP régionale dans le Centre-Val de Loire pour traduire les ambitions environnementales en
actions concretes ; projet européen “Digital Water City” avec une communauté de pratiques axée
sur les défis du changement climatique pour le secteur de l'eau et les nouvelles technologies.

Outils utiles

Boite a outils pour I'assemblée sur le climat et le laboratoire vivant du projet européen CLIMAS ;
ressources sur l'assemblée sur le climat dans le KNOCA (réseau de connaissances sur les assemblées
sur le climat).

Bonnes pratiques et expériences
Expériences inspirantes a Westminster, en Ecosse, a Cracovie, en Catalogne, a Milan, a Cambridge
et a Zagreb.

Outils utiles
Projet ParCos ; Carte de I'histoire du climat d’/Ambrogio et de Gaia.

Bonnes pratiques et expériences
Expérience de récit d’'adaptation a Nantes Métropole ; outil Climate Story de la région Auvergne-
Rhéne-Alpes Energie Environnement (AURA-EE).

Outils utiles
Climate City Walk du Climate Pact ; Climate Walk et le Wanderers of Changing Worlds project.

Bonnes pratiques et expériences
La marche pour le climat dans la ville de Graz.

Bonnes pratiques et expériences
Festivals du climat & Galway et Edimbourg ; festival des services climatiques et de l'innovation
Climateeurope2 a Venise ; festival Climax a Bordeaux.

Bonnes pratiques et expériences
Ecosse avec des ateliers pour les petites entreprises touchées par I'érosion cétiere.


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/resin-actor-analysis-for-urban-climate-adaptation-methods-and-tools-in-support-of-stakeholder-analysis-and-involvement
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://project-management.com/understanding-responsibility-assignment-matrix-raci-matrix/
https://stavangerregion.no/news/rogaland-joins-eu-mission-adaptation-to-climate-change/
https://resist-project.eu/regions/blekinge/
https://www.climate-kic.org/news/people-powered-resilience-andalusia-announces-new-climate-action-plan/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-8.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-8.pdf/@@download/file
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://cop.centre-valdeloire.fr/pourquoi-une-cop-regionale/
https://www.digital-water.city/news/dwc-community-of-practice/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-6.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-6.pdf/@@download/file
https://www.climas-project.eu/
https://www.knoca.eu/climate-assemblies
https://www.westminster.gov.uk/fairer-environment-hub/participate/climate-assembly
https://www.gov.scot/publications/scotlands-climate-assembly-research-report-process-impact-assembly-member-experience/
https://environment.ec.europa.eu/topics/urban-environment/european-green-capital-award/krakow-climate-assembly-shaping-sustainable-future-together_en
https://capitalofdemocracy.barcelona/conferences/assembleaclima?locale=en
https://www.comune.milano.it/en/web/milano-cambia-aria/cosa-puoi-fare-tu/sei-una-cittadina-o-un-cittadino/assemblea-permanente-dei-cittadini-sul-clima
https://www.greatercambridge.org.uk/sustainable-transport-programme/city-access-programme/greater-cambridge-citizens-assembly
https://skupstina.zagreb.hr/conference/6518
https://cordis.europa.eu/project/id/872500/reporting/es
https://storymaps.arcgis.com/stories/fcf1f8ff6b304a63a2aa25e8c1963e2c
https://metropole.nantes.fr/actualites/2024/environnement-nature/climat-ca-bouge-tous-azimuts
https://www.auvergnerhonealpes-ee.fr/agir/thematiques/adaptation-au-changement-climatique/climastory
https://climate-pact.europa.eu/get-involved/host-group-activity/quick-start-tools-citizen-engagement/climate-walk_en
https://www.climatewalk.eu/
https://kaernten.klimabuendnis.at/angebote/workshop-klima-stadtrundgang/
https://galwayclimatefestival.ie/
https://www.elrec.org.uk/home-2/our-work/our-projects/climate-festival/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/events/climateurope2-festival
https://climaxfestival.fr/
https://www.climateactionfife.org.uk/events-listing/coastal-adaptation-workshop/

€ ETAPE 1: ,
b “'CHPREPARER LES BASES POUR LADAPTATION

POINTS CLES A PRENDRE EN COMPTE LORS DE LELABORATION DE LA
STRATEGIE DE MOBILISATION ET DE COMMUNICATION

DEFINIR LES OBJECTIFS ET LES IDENTIFIER QUI DOIT ETRE PROMOUVOIR 'ENGAGEMENT ASSURER UNE COMMUNICATION

CRITERES DE REUSSITE IMPLIQUE ET A QUELLES ETAPES DURABLE EFFICACE

- ldentifier les objectifs spécifiques de la « Utiliser une matrice influence-intérét et une - ldentifier les activités participatives - ldentifier les messages clés, les publics cibles
mobilisation et communication avec les matrice RACI pour identifier les principales appropriées et les outils associés pour et les canaux de communication appropriés a
parties prenantes et les citoyens, en fonction parties prenantes et les citoyens qui doivent mobiliser les parties prenantes des secteurs chaque étape du RAST.
de chaque étape du RAST étre mobilisés ou avec qui communiquer. public et privé et les citoyens en élaborant Ad | L L
D& . I3 réussi Cela favorise un engagement politique a long une feuille de route des activités participatives ’apter es_communlcatlor)s agx prélorltes, a.ux

. éterminer comment mesurer la réussite terme et la mise en place d’une gouvernance pour chaque étape du RAST (voir figure 2) préoccupations et aux motivations des parties

prenantes.

des activités de mobilisation et de
communication.

efficace de la planification et la mise en ceuvre
de I'adaptation. Cela permet également
d’assurer la pertinence, la crédibilité et

la [égitimité du plan. Enfin, cela permet
d’identifier ceux dont le soutien est essentiel
et I'acculturation nécessaire pour une mise en

ceuvre réussie. «  Préciser les ressources nécessaires et la durée
prévue de chaque activité participative.

A noter que la durée du processus
d’engagement peut étre amenée a changer au
fil du temps.

- Clarifier les avantages de la mobilisation pour
la collectivité, les parties prenantes et les
citoyens, y compris en gérant les attentes et
en construisant un sentiment d’appartenance
a une communauté.

- Utiliser des formats clairs, attrayants et
visuellement convaincants pour améliorer la
compréhension et la participation.

- Certains acteurs et citoyens seront pertinents
pour toutes les étapes du processus de
planification de I'adaptation, tandis que
d’autres ne le seront que sur certaines
étapes. A chaque début de nouvelle
étape, il est recommandé de revoir quels
acteurs impliquer. Aux étapes 2, 3 et 4, il
s'agira notamment des acteurs qui ont
des responsabilités, des roles décisionnels
ou une expertise sur un secteur identifié
comme vulnérable dans le diagnostic des
vulnérabilités et risques climatiques et
nécessitant des options d’adaptation. A
I'étape 5, lors de I'élaboration des plans de
mise en ceuvre, les organisations et individus
a impliquer seront ceux susceptibles
d’intervenir en tant que partenaires de mise
en ceuvre ou financeurs potentiels.



https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-2.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-2.pdf/@@download/file

l ETAPE 1:
PREPARER LES BASES POUR L'ADAPTATION

Figure 2: Exemple de stratégie d'engagement et de communication détaillant les activités participatives aux différentes étapes du RAST.

Etape 1

Préparer le terrain
pour I'adaptation

Stratégie de
COMMUNICATION
pour lancer le
processus

FOCUS GROUP mis
en place

2025

Etape 2
Evaluer les risques

climatiques et les
vulnérabilités

Les groupes de
discussion / FOCUS
GROUPS contribuent
a l'identification des
vulnérabilités et des
risques.

ATELIER de validation
de I'évaluation des
risques

Etape 3

d Identifier les options

d’adaptation

LES GROUPES

DE DISCUSSION
contribuent a
I'identification des
options d’adaptation

Etape 4

RN Evaluer et sélectionner

les options
d’adaptation

ATELIER pour
hiérarchiser les
options d’'adaptation

Etape 5
Mise en ceuvre de

politiques et d’actions
d’adaptation

CONSULTATION
PUBLIQUE sur le
projet de plan/
stratégie d'adaptation

COMMUNIQUER
autour du plan/
stratégie d’adaptation
final

Contribution des
GROUPES DE
DISCUSSION a
I'élaboration des plans
de mise en ceuvre

COMMUNICATION sur
la mise en ceuvre

2026

La SCIENCE
CITOYENNE
contribue au suivi et a
I'évaluation
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ETAPES 2, 3 ET 4: EVALUATION
DES RISQUES CLIMATIQUES
ET DES VULNERABILITES, ET
IDENTIFICATION, EVALUATION
ET SELECTION DES OPTIONS
D’ADAPTATION

Comment lire cette section:

Il est nécessaire de passer en revue les objectifs pour
comprendre l'objet de cette section, qui explique comment les
parties prenantes et les citoyens peuvent étre mobiliser au cours
des étapes 2, 3 et 4 du RAST. Ces étapes sont l'occasion d'obtenir
des contributions et la validation de I'évaluation des risques
climatiques et des options d’adaptation. Cette section présente
des activités participatives spécifiques et des outils connexes qui
peuvent étre utilisés pour atteindre, connecter et mobiliser les
parties prenantes et les citoyens.

Objectifs de cette section:

Etape 2
Evaluer les risques

climatiques et les
vulnérabilités

Etape 3

Identifier

les options
d’adaptation

Etape 4

Evaluer et

sélectionner
les options
d’adaptation

Au cours de ces étapes, les parties prenantes

et les citoyens peuvent étre mobilisés afin
d’améliorer la stratégie ou plan d'adaptation au
changement climatique:

En sollicitant des contributions pour valider
et ajuster I'évaluation des vulnérabilités

et risques climatiques, identifiant les
options d'adaptation, et en hiérarchisant et
sélectionnant les options d’adaptation de la
stratégie ou du plan et leur mise en ceuvre a
venir.

Pour garantir la pertinence, la crédibilité

et la légitimité des mesures d’adaptation
sélectionnées, ainsi que établir une
compréhension partagée, un engagement et
un désir de les mettre en ceuvre.

Expliquer comment les parties prenantes et les citoyens peuvent étre
mobilisés au cours des étapes 2, 3 et 4 du RAST.

Mettre en évidence les activités participatives et les outils connexes
permettant de mobiliser les parties prenantes et les citoyens, y compris
des exemples de bonnes pratiques.

Souligner la nécessité de gérer les attentes afin de soutenir la prise de
décision et de construire un consensus tout au long de ces étapes, avec
les groupes vulnérables.



https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/assessing-climate-change-risks-and-vulnerabilities-climate-risk-assessment-diy-manual
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/assessing-climate-change-risks-and-vulnerabilities-climate-risk-assessment-diy-manual
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GROUPES DE DISCUSSION ET
ATELIERS

Les groupes de discussion permettent de
recueillir des contributions et de valider des
informations sur des secteurs ou des thémes
précis, notamment aupres des responsables,
des redevables ou des experts des secteurs
public, privé et tertiaire. Ensuite, réunir tous ces
groupes de discussion lors d’ateliers collectifs
permet d'identifier et de créer des synergies et
compromis entre les secteurs et les themes. Il
s'agit notamment d'aborder les impacts indirects,
les effets d'entrainement et les risques de
maladaptation.

Pour le partage de connaissances, I'apprentissage
social et la co-création de nouvelles idées, il est
recommandé d'utiliser des formats d’ateliers tels
que le World Café, le Fish Bowl, les exercices de
jeux de réle et le Pro Action Café. Ces méthodes
créent des espaces de dialogue ouverts et
interactifs, contribuant a rapprocher des points
de vues opposés et créer une compréhension
partagée.

ENQUETES AUPRES DES CITOYENS

Des enquétes aupres des citoyens peuvent étre
élaborées pour recueillir leurs perceptions et leurs
préoccupations concernant les vulnérabilités et
risques climatiques, ainsi que leurs motivations
sur les options d’adaptation. Par exemple,

citons I'enquéte sur le changement climatique

a Valladolid (Espagne), I'enquéte du projet
KNOWING EU sur I'adaptation au changement
climatique et I'enquéte citoyenne du projet
IMPETUS dans sept régions bioclimatiques
d’Europe. Comprendre les perceptions
collectives, les préoccupations et les motivations
est essentiel pour élaborer et mettre en ceuvre
avec succes une stratégie ou un plan d’adaptation
au changement climatique. Cela fournit des
informations précieuses sur les obstacles et freins
potentiels aux mesures d'adaptation et aide a
développer une stratégie ou un plan d’adaptation
climatique qui soient en adéquation avec les
besoins et les attentes des citoyens, améliorant
ainsi leur pertinence et leur appréciation.

LABORATOIRES VIVANTS

Un laboratoire vivant est un environnement de
test en conditions réelles ou des solutions sont
co-créées, testées et ajustées. Il permet une
évaluation collective des risques climatiques
et des options d’adaptation avec ceux qui sont
exposés aux risques et/ou susceptibles de
bénéficier des solutions proposées.

Un bon exemple est le projet européen FEAST,
avec des dispositifs expérimentaux centrés

sur |'utilisateur pour impliquer les groupes
vulnérables, recueillir leurs avis pour lever les
barrieres économiques et géographiques a
I'adoption d’'un régime alimentaire durable.
D’autres projets, comme CALM-EY et EMBRACE
en Lituanie, en Italie et en Grece, cherchent

a transformer I'anxiété climatique en levier
d’action. Ces projets s'intéressent aux réponses
émotionnelles face au changement climatique et
cherchent a favoriser 'apprentissage mutuel et la
résilience. Ces laboratoires vivants transforment
I'anxiété en engagement proactif, en veillant

a ce que le bien-étre émotionnel soit pris en
compte lors de I'évaluation des principaux risques
et vulnérabilités, de la définition des priorités

et des objectifs en matiére d’adaptation, et du
choix des options d’adaptation pertinentes
grace a une facilitation experte et a la montée en
compétences des communautés.

OUTILS PARTICIPATIFS

Il existe une multitude d'outils participatifs
éprouvés (tels que le guide MSP) qui peuvent
étre utilisés dans des groupes de discussion

ou des ateliers avec les parties prenantes pour
stimuler les contributions et faire progresser

les étapes 2, 3 et 4. Des outils tels que la

création de visions partagées, le probleme
pentagonal, la cartographie participative, les
cercles d’étude et la cartographie cognitive
peuvent s'avérer utiles lorsqu'il s'agit d’établir un
terrain d’entente. Outre ces outils participatifs,
d’autres formats structurés, tels que les
laboratoires d'innovation collective, offrent

des environnements dédiés ou les principales
parties prenantes clés (y compris la société civile,
les chercheurs, les décideurs politiques et les
entreprises) peuvent co-développer des solutions
et en faire des prototypes. Ces laboratoires
facilitent la résolution créative de problémes

en favorisant la collaboration interdisciplinaire

et I'expérimentation itérative. D’autres options
comme les hackathons, qui sont des événements
intensifs et limités dans le temps, ou des

équipes pluridisciplinaires concoivent et testent
rapidement des solutions innovantes pour relever
des défis spécifiques, réunissent des experts
techniques, des praticiens et des décideurs,

et peuvent générer des idées et accélérer le
développement de stratégies d'adaptation
concretes.
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Il existe également des outils pour gérer les
attentes sur les roles et les aspirations, intégrer
les divers points de vue dans la prise de décision
et construire un consensus pour passer a

I'action et prioriser puis sélectionner les options
d’adaptation. Ces outils incluent notamment
I'analyse multicritére participative, les forums
ouverts et le tour de table . Lanalyse multicritéere
participative permet aux parties prenantes de
participer activement a la définition des critéres
d'évaluation et de leur pondération permettant
la notation des différentes options d’adaptation.
Grace a ces ateliers mélant discussions
délibératives et exercices interactifs, les parties
prenantes, y compris les décideurs politiques,

les communautés locales, les entreprises et les
chercheurs, peuvent exprimer leurs priorités

et parvenir a une compréhension partagée

des stratégies d’adaptation les plus efficaces et
réalisables. Cet outil participatif est essentiel pour
I'étape 4 et garantit que les décisions reflétent les
multiples points de vue, renforcent la Iégitimité
et augmentent I'appropriation des actions
sélectionnées.

Le tableau 2 présente d’autres activités
participatives. Les objectifs des collectivités

pour mobiliser et communiquer avec les parties
prenantes et citoyens aux étapes 2, 3 et 4 doivent
guider le choix des activités participatives.

on inaugurale du Conseil municipal de
ironnement de Setubal (CME), septembre 2024


https://feast2030.eu/livinglabs
https://foemalta.org/blog/climate-anxiety/
https://www.embrace-climate.eu/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/climate-anxiety-mieli-mental-health-finland
https://mspguide.org/the-msp-tool-guide/
https://vimeo.com/162815698
https://vimeo.com/162815698
https://www.ifad.org/documents/38714170/39144386/PM_web.pdf/7c1eda69-8205-4c31-8912-3c25d6f90055
https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide-study-circles
https://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2015/07/Cafe-To-Go-Revised.pdf
https://mspguide.org/2022/03/18/fish-bowl/
https://www.youtube.com/watch?v=2sWHCLWYa8o
https://www.valladolid.es/en/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://www.valladolid.es/en/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://knowing-climate.eu/understanding-how-people-cope-with-climate-change-the-knowing-climate-impact-coping-typology/
https://knowing-climate.eu/understanding-how-people-cope-with-climate-change-the-knowing-climate-impact-coping-typology/
https://knowing-climate.eu/understanding-how-people-cope-with-climate-change-the-knowing-climate-impact-coping-typology/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
https://www.weforum.org/open-forum/
https://www.weforum.org/open-forum/
https://www.youtube.com/watch?v=X62w2my69N8
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Tableau 2. Activités participatives recommandées pour mobiliser les parties prenantes et les citoyens dans les étapes 2, 3 et 4: évaluation des risques climatiques et des vulnérabilités, et identification, évaluation

et sélection des options d’adaptation
Exemples d'outils utiles, de bonnes pratiques et d’expériences

Activité Groupe cible | Pourquoi utiliser cette activité aux étapes 2,
participative

Atelier
participatif

Groupes de
discussion

Campagne de
sensibilisation

Enquéte
aupres des
citoyens

Laboratoires
vivants

Hackathons

Analyse
multicritére
participative

Parties
prenantes;
citoyens

Citoyens

Parties
prenantes;
citoyens

Citoyens

Parties
prenantes;
citoyens

Parties
prenantes

Parties
prenantes

Identifier les risques climatiques et les
vulnérabilités (étape 2), explorer les

options d'adaptation (étape 3) et évaluer/
sélectionner les mesures (étape 4) en favorisant
I'apprentissage mutuel, I'écoute active et
utilisant des outils spécifiques de mobilisation
ainsi que des techniques de facilitation.

Enjeux de coordination et de
facilitation

Discussion approfondie permettant explorer
en détail les risques climatiques (étape 2),

de recueillir des informations sur les options
d'adaptation potentielles (étape 3) et d'affiner
les criteres de sélection (étape 4).

Cela peut ne pas représenter
I'ensemble des opinions de la
communauté

Nécessite un effort soutenu
pour maintenir I'engagement

Important pour constituer une base, sensibiliser
le public et favoriser I'échange d'informations
sur les risques climatiques (étape 2).

Permet de promouvoir les options d’adaptation
potentielles (étape 3) et d'obtenir I'adhésion des
parties prenantes aux mesures sélectionnées
(étape 4).

Permet de recueillir un large éventail de
perceptions sur les risques climatiques et les
vulnérabilités (étape 2), d'évaluer I'acceptabilité
des options d'adaptation (étape 3) et informer
sur la sélection des mesures (étape 4).

Informations superficielles,
biais potentiels, communautés
spécifiques a atteindre

Evaluation collective, dans un environnement
en conditions réelles, des risques climatiques
et des options d'adaptation (étapes 2 et 3), de
facon itérative permettant l'ajustement des
mesures sélectionnées (étape 4).

Mise en place complexe,
nécessite une gestion continue

Elaborer des options d'adaptation innovantes
(étape 3) et évaluer collectivement des mesures
potentielles (étape 4).

Engagement intensif en termes
de temps, nécessite une
facilitation

Crucial pour affiner, évaluer et sélectionner les
options d'adaptation sur la base de critéres
convenus (étape 4) dans le cadre d'un processus
de prise de décision collective.

Nécessite une expertise en
matiere de critéres et d'analyse

Outils utiles

Créez votre avenir - Atelier participatif pour créer des objectifs pour les actions d’adaptation ;
simulations de jeux de réle pour la prise de décision sur le changement climatique ; approbation de
décisions d’adaptation par la planification de scénarios ; The Playbook Version 5 de TransformAr
sur la facon d’'organiser un atelier participatif utilisé dans différentes régions et villes d’Europe.

Bonnes pratiques et expériences

Projet “Scénarios pour une Europe durable en 2050”; ateliers participatifs du projet européen
REXUS ; atelier sur les défis et les options d’adaptation au climat dans le cadre de Copernicus, de
l'observation de la Terre et du paysage politique ; projet ISWEL, dans le cadre de la planification de
I'adaptation aux scénarios.

Outils utiles
EIP-AGRI 46 Focus Groups ; Focus Group on ‘Transition Plans on Climate Change Mitigation’.

Bonnes pratiques et expériences
Groupe de réflexion du CREST sur la résilience des infrastructures urbaines face au changement
climatique a Bordeaux.

Bonnes pratiques et expériences

La campagne “You control Climate’, lancée par la Commission européenne ; la campagne de
sensibilisation “The Netherlands Lives with Water” (vidéo) ; le programme “Zaragoza Water Saving
City” ville économe en eau.

Bonnes pratiques et expériences

Enquétes sur les perceptions du climat menées par les collectivités locales, telles que I'enquéte
lancée par le projet IMPETUS financé par I'UE ; la consultation ouverte de sur la stratégie de I'UE
en matiére d’adaptation au changement climatique la Commission européenne ; les enquétes
menées aupres des citoyens a Dresde et Valladolid ; 'enquéte du projet KNOWING de I'UE.

Bonnes pratiques et expériences

Association EuCliPa pour le climat et ses différents laboratoires ; laboratoires vivants pour
I'adaptation au climat du projet Score ; laboratoires vivants ECO-READY ; laboratoires vivants I-CISK
développant des services climatiques centrés sur ’humain par le biais de la recherche-action dans
les points chauds climatiques en Europe et en Afrique.

Bonnes pratiques et expériences

Des hackathons pour développer des solutions technologiques pour le climat, tels que le hackathon
windeurope, le hackathon climatique et pour les citoyens et les chercheurs ; l'initiative “EU Sparks
for Climate” organise une série de hackathons en ligne dans plusieurs pays.

Outils utiles
La BCNUEJ, Aide a la décision multicritére participative (MCDA).


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/tools/010_create-your-future-2013-participatory-workshop-for-creating-goals-for-climate-adaptation-efforts-work
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S146290112300299X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212096316300262
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/tools/001_playbook-version-5-transformar
https://www.eea.europa.eu/publications/scenarios-for-a-sustainable-europe-2050
https://www.rexusproject.eu/
https://www.copernicus.eu/en/events/events/copernicus-and-climate-adaptation-workshop
https://www.copernicus.eu/en/events/events/copernicus-and-climate-adaptation-workshop
https://www.iswel.org/wp-content/uploads/2021/02/POLICY_SIMULATIONS_GUIDEBOOK.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/focus-groups.1.html
https://ercst.org/event/focus-group-meeting-transition-plans-on-climate-change-mitigation/
https://crestproject.eu/2024/03/08/focus-group-in-bordeaux-france/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-3.pdf/@@download/file
https://wayback.archive-it.org/12090/20201014052727/https:/ec.europa.eu/environment/archives/cbn-e/doc/conf-feb07/bhaskar.pdf
http://www.sfrpc.com/Climate Change/16.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ssWm6D8TzFs
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/case-studies/zaragoza-combining-awareness-raising-and-financial-measures-to-enhance-water-efficiency
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/case-studies/zaragoza-combining-awareness-raising-and-financial-measures-to-enhance-water-efficiency
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-5.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-5.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-5.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12381-EU-Strategy-on-Adaptation-to-Climate-Change/public-consultation_fr
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12381-EU-Strategy-on-Adaptation-to-Climate-Change/public-consultation_fr
https://www.dresden.de/en/city/statistics/municipal-citizen-survey.php
https://www.valladolid.es/fr/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://knowing-climate.eu/
https://www.euclipa.it/progetti/
https://score-eu-project.eu/2024/06/28/city-living-labs-for-sustainability-and-resilience-of-climate-change/
https://www.eco-ready.eu/living-labs/overview
https://icisk.eu/
https://windeurope.org/annual2024/hackathon/
https://windeurope.org/annual2024/hackathon/
https://climatehackathon.devpost.com/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform/thematic-focus/registrations-now-open-take-part-european-citizens-hackathon-championship-2024_en
https://errin.eu/events/eu-sparks-climate-european-citizens-hackathon-championship
https://errin.eu/events/eu-sparks-climate-european-citizens-hackathon-championship
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
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ETAPE 5: MISE EN
(EUVRE DE POLITIQUES
ET D'ACTIONS
D’ADAPTATION

Comment lire cette section:

Il est nécessaire de passer en revue les objectifs pour
comprendre la nécessité de mobiliser les parties prenantes et

les citoyens au cours de |'étape 5 du RAST qui se concentre sur la
mise en ceuvre. Des activités participatives et des outils pratiques
sont proposés sur la maniere de mobiliser et de communiquer
avec les parties prenantes et les citoyens dans I'élaboration de
stratégies d'adaptation et de plans, I'estimation de leur cout,
I'identification des sources de financement et la mise en ceuvre
des mesures d’adaptation.

Objectifs de cette section:

Expliquer comment les parties prenantes des secteurs public, privé
et tertiaire ainsi que les citoyens peuvent étre mobilisés au cours de
I'étape 5 du RAST.

Mettre I'accent sur les activités participatives permettant de déterminer
le coGt de mise en ceuvre du plan d’adaptation, d’identifier les sources

de financement et de mobiliser les principales parties prenantes
publiques et privées dans la mise en ceuvre de la politique.

Fournir des outils, des exemples de cadres et d'expériences de

travail collectif et de construction de consensus, de budgétisation
participative, et d'autres exemples pour favoriser un dialogue structuré
et un travail collectif en vue d’actions d’adaptation et de leur mise en
ceuvre réussies.

Etape 5
Mise en ceuvre
de politiques
et d'actions
d’adaptation
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La mobilisation des parties prenantes et des
citoyens dans la mise en ceuvre des politiques

et actions d’adaptation au climat est essentielle
pour garantir leur efficacité. Dans cette étape,

les parties prenantes et les citoyens peuvent étre
mobilisées pour:

la définition de plans de mise en ceuvre
pour les actions sélectionnées avec leur cout
respectif

I'identification des sources de financement
pertinentes

I'élaboration de plans de mise en ceuvre des
politiques.



l ETAPE 5:

PLANS D’'ACTION POUR LA MISE EN
(CEUVRE DE LADAPTATION

Lors de I'élaboration des plans de mise en ceuvre,
il sera important que soient mobilisés:

- Lesresponsables opérationnels des secteurs
public, privé ou tertiaire en charge de leur
mise en ceuvre ou qui doivent rendre compte.

« Les experts possédant des connaissances
spécifiques pertinentes, par exemple en
matiere de normes, de technicités ou de
bonnes pratiques

- Les parties prenantes et les citoyens qui
peuvent contribuer d’'une maniére ou d'une
autre a leur mise en ceuvre

Il sera également important que soient informés
tous les citoyens susceptibles d’étre impactés par
la mise en ceuvre de ces plans ou d'en bénéficier.

PROCESSUS PARTICIPATIFS MIS EN
PLACE DANS LE CADRE DE PROJETS
FINANCES PAR L'UE

La mise en ceuvre de plans d’adaptation, y
compris I'évolution nécessaire des conditions
favorables (comme la législation, la
réglementation, les politiques, les stratégies, les
plans ou les incitations), peut étre un processus
au cours duquel divers participants discutent
et délibérent sur des questions spécifiques afin
de garantir un dialogue inclusif et structuré.

Ce processus peut inclure la facilitation de
discussions éclairées, la construction de
consensus et l'intégration de divers points de
vue afin de s'assurer que les actions et les plans
qui en résultent soient complets et largement
soutenus. Pour plus d'inspiration, des exemples
de cadres développés par les projets PHOENIX
et REAL DEAL, financés par I'UE, ainsi que des
outils de mobilisation tels que le dialogue
communautaire, peuvent étre consultés. D’autres
outils, tels que les campagnes de sensibilisation
au climat et la recherche participative
communautaire, sont également proposés pour
renforcer 'engagement et favoriser la prise de
décision collective.

MISE EN CEUVRE DE POLITIQUES ET D'ACTIONS D’ADAPTATION

BUDGETS PARTICIPATIFS VERTS

Pour chiffrer la mise en ceuvre des plans, I'étape
5 peut s'accompagner d’un processus de co-
décision comme le budget participatif vert. Cela
a été expérimenté a Lisbonne et a Barcelona,

ou les citoyens ont participé directement a
I'allocation des ressources pour les projets
climatiques. Pour recueillir les idées des parties
prenantes sur certaines sources de financement
pertinentes pour la mise en ceuvre des politiques
d’adaptation, des activités participatives (telles
que le budget participatif, les ateliers de parties
prenantes, les forums délibératifs, les groupes de
discussion, la recherche participative au niveau
local ou les réunions publiques) peuvent étre
utilisées. Ce guide permet de comprendre les
options de financement et présente les différents
types et instruments tels que les subventions,

les partenariats public-privé, le crowdfunding et
les fonds philanthropiques, avec leurs avantages
respectifs pour une prise de décision éclairée.

INCITATIONS

A l'étape 5, il est possible de travailler avec

des groupes d’'action locaux et des réseaux ou
assemblées existants (par exemple, le réseau
AdaptLocal et l'initiative du conseil municipal de
Cascais, au Portugal) ou encourager leur création
s'ils n'existent pas encore. En outre, lors de la
mise en ceuvre des mesures d’adaptation, des
incitations peuvent étre proposées telles que les
instruments de politique environnementale (IPE)
ou les techniques de « Nudge » (par exemple,

le projet européen Nudge pour l'efficacité
énergétique). Des micro-subventions peuvent
également favoriser des changements de
comportement et soutenir des objectifs collectifs
(voir le tableau 3).



https://phoenix-horizon.eu/project/
https://europeanmovement.eu/projects/real-deal/
https://www.climate-kic.org/opinion/five-ways-of-meaningfully-involving-citizens-in-climate-action/
https://www.climate-kic.org/opinion/five-ways-of-meaningfully-involving-citizens-in-climate-action/
https://www.oidp.net/docs/repo/doc1009.pdf
https://www.citiesoftomorrow.eu/sites/default/files/documents/Green Participatory Budgeting Lisbon - PT.pdf
https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/en/news/new-participatory-budgets-decide-whats-best-for-your-neighbourhood-1439847
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/funding-and-financing-guide-supporting-regional-climate-adaptation
https://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2022/11/Cascais-AdaptCascais-Fund.pdf
https://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2022/11/Cascais-AdaptCascais-Fund.pdf
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change
https://www.nudgeproject.eu/the-project/
https://www.nudgeproject.eu/the-project/
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Tableau 3. Activités participatives recommandées pour mobiliser les parties prenantes et les citoyens dans I'étape 5: Mise en ceuvre des politiques et adaptation

Activité
participative

Groupe cible | Pourquoi utiliser cet outil a I'étape 5 ?

Considérations

Exemples d’outils utiles, de bonnes pratiques et d’expériences

Budget
participatif vert

Plaidoyer en
faveur du climat

Réunions
publiques

Recherche
participative
communautaire
(PRCQ)

Groupe local
d'action pour le
climat

Partenariats
public-privé (PPP)

Citoyens

Parties
prenantes;
citoyens

Parties
prenantes;
citoyens

Parties
prenantes;
citoyens

Citoyens

Citoyens

Parties
prenantes

La prise de décision collective sur l'allocation
du budget en impliquant les citoyens pour
s'assurer que les fonds soient utilisés pour

des mesures d'adaptation. Elle permet de
hiérarchiser les actions en fonction des besoins
de la communauté et du contexte.

Plaider en faveur de l'intégration de
d'adaptation de facon transversale dans des
politiques, sensibiliser et de obtenir le soutien
politique pour les mesures d'adaptation.

Mettre en ceuvre des mesures incitatives
pour encourager les changements de
comportement et motiver et engager les
parties prenantes et les citoyens dans la
mise en ceuvre et I'adoption de mesures
d'adaptation.

Partager des informations sur les plans
d'adaptation et recueillir des contributions
collectives pour la prise de décision. Cela
garantit la transparence et une large
participation de la communauté.

Impliquer les citoyens dans une analyse
collective des mesures d'adaptation et soutenir
I'apprentissage mutuel avec le développement
d'actions d'adaptation plus éclairées et
acceptées.

Impliquer les groupes locaux d'action pour le
climat afin de faire participer les communautés
et de faciliter I'apprentissage mutuel. Cela
permet de soutenir I'élaboration et la mise en
ceuvre de stratégies d'adaptation localisées.

Partenariats entre le gouvernement, les
collectivités locales et les entreprises pour
cofinancer et mettre en ceuvre des projets
d'adaptation au climat.

Complexité de la
budgétisation et de la gestion
financiére

Nécessite de solides stratégies
de communication

Nécessité un suivi et
évaluation efficaces

Risque de faible participation,
nécessite une bonne
animation

Nécessité d'une forte
collaboration communautaire

Une motivation et une
coordination soutenues sont
nécessaires

Financement et expertise
partagés.

Risque de négociations
complexes.

Outils utiles
La théorie du changement de la budgétisation participative comme outil de compréhension des
changements.

Bonnes pratiques et expériences
Expériences de budget participatif vert en Ecosse, a Lisbonne, a Barcelona.

Outils utiles
Description des stratégies de plaidoyer dans Climate-ADAPT.

Bonnes pratiques et expériences
Climate Chance Europe 2024 Sommet de la Wallonie.
Registre européen de la transparence - Parlement européen.

Outils utiles

La description des incitations économiques au changement de comportement dans Climate-
ADAPT.

Le projet WEATHER financé par le 7e PC et les incitations a I'adaptation des transports et leur impact
potentiel.

Vue d’ensemble des instruments économiques du projet européen EPI-Water.

Bonnes pratiques et expériences

Session pléniére du Benidorm conseil municipal de pour le plan d’adaptation au changement
climatique.

Forum économique mondial public: weforum

La ville fédérale de Bonn, en collaboration avec ICLEI, accueille Daring Cities, un forum mondial qui
permet aux dirigeants et décideurs urbains de faire face a I'urgence climatique.

Outils utiles
Boite a outils de l'université de Gérone incluant le CBPR.
CBPR du Centre international suédois pour la démocratie locale.

Outils utiles
Groupe local d’action pour le climat.

Bonnes pratiques et expérience
Barriére de la Tamise (Royaume-Uni) avec un partenariat pour protéger Londres des inondations
dues aux marées.


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-7.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-7.pdf/@@download/file
https://www.peoplepowered.org/resources-content/participatory-budgeting-theory-of-change#:~:text=The%20Participatory%20Budgeting%20Theory%20of,activities%2C%20outcomes%2C%20and%20impacts.
https://pbscotland.scot/green-pb
https://www.citiesoftomorrow.eu/sites/default/files/documents/Green Participatory Budgeting Lisbon - PT.pdf
https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/en/news/new-participatory-budgets-decide-whats-best-for-your-neighbourhood-1439847
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-4.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-4.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/tools/technical-assistance-for-the-preparation-of-an-advocacy-strategy
https://multimedia.europarl.europa.eu/en/video/x_B01-ICFNEXT-220720-TR
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-9.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change/#success_factors
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change/#success_factors
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/projects/weather-extremes-impacts-on-transport-systems-and-hazards-for-european-regions
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/projects/evaluating-economic-policy-instruments-for-sustainable-water-management-in-europe
https://benidorm.org/en/news/plenary-session-approves-climate-change-adaptation-plan-first-cities-more-50000-inhabitants
https://www.weforum.org/open-forum/event_sessions/open-forum-protecting-the-climate-vulnerable/
https://daringcities.org/
https://www2.udg.edu/Portals/3/Users/204/04/70604/2-2 Nobert Steinhaus SDGs2021.pdf
https://icld.se/en/publications/community-based-participatory-research-cbpr/
https://citizen-led-renovation.ec.europa.eu/local-climate-action-group_en?prefLang=ga
https://www.gov.uk/guidance/the-thames-barrier
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ETAPE 6: SUIVI,
EVALUATION ET
APPRENTISSAGE

Comment lire cette section:

Il est nécessaire de passer en revue les objectifs, sur la
mobilisation des parties prenantes et des citoyens au cours de
I'étape 6 du RAST, qui concerne le suivi et I'évaluation de la mise
en ceuvre des plans d’adaptation au changement climatique.
Cette section contient des outils et des exemples de projets
réussis et efficaces qui peuvent encourager I'engagement public
et la co-création, favoriser 'apprentissage mutuel et soutenir les
efforts de suivi.

Objectifs de cette section:

. Expliquer comment les parties prenantes des secteurs public, privé et
tertiaire et les citoyens peuvent étre impliqués dans I'étape 6 du RAST.

Comprendre comment effectuer le suivi des processus, des produits
et des résultats, de relever les défis de calendrier et les difficultés
d’attribution des résultats.

Mettre en évidence les outils qui favorisent I'engagement et
I'apprentissage mutuel et soutiennent les efforts de suivi.

Fournir des exemples de projets réussis qui démontrent la participation
du public a I'évaluation des progres, a la réduction des vulnérabilités

et a la garantie d'un engagement a long terme et de la qualité des
données.
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Tandis que le suivi de la mise en ceuvre du plan
d’adaptation se concentrant sur les processus
est relativement simple, le suivi des résultats de
I'adaptation au climat (c’est-a-dire les évolutions
de la sensibilité et de la capacité d’adaptation,
et donc des vulnérabilités climatiques, ainsi que
la réduction de I'exposition aux vulnérabilités,
et donc aux risques climatiques) est difficile a
réaliser en raison de:

« Letemps nécessaire a la mise en ceuvre
des mesures d'adaptation en raison de leur
périmétre et de leur échelle

- Le temps nécessaire pour que les mesures
d’adaptation deviennent matures et
produisent des résultats mesurables,
comme l'illustrent les arbres et leurs services
écosystémiques

- Ladifficulté d'attribuer des résultats a une
action d’adaptation. Cela peut étre da a
plusieurs facteurs explicatifs qui peuvent
intervenir différentes échelles et a la difficulté
d’identifier des comparaisons véritablement
analogues.

- Ladurée du suivi, qui pose des problémes
pratiques en termes de financement a long
terme et l'utilisation d’'une méthodologie
cohérente pour la production de données
comparables. C'est pourquoi les programmes
de suivi a long terme réussis sont rares.

Le fait de rendre compte régulierement

aux décideurs et aux parties prenantes des
progres réalisés dans la mise en ceuvre du

plan d’adaptation au changement climatique
contribue a instaurer la confiance et a renforcer la
capacité d’adaptation. En mobilisant activement
les parties prenantes et les citoyens dans

I'étape 6, les stratégies d’adaptation restent
dynamiques, fondées sur des données probantes,
transparentes, collaboratives et adaptées aux
besoins contextuels.
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IMPLIQUER LES PARTIES
PRENANTES ET LES CITOYENS
DANS LE SUIVI ET LEVALUATION DE
LADAPTATION AU CLIMAT

La mobilisation des parties prenantes et des
citoyens dans cette étape peut contribuer a
instaurer une compréhension partagée des
progres réalisés en matiére d’adaptation, a
favoriser la collaboration, a renforcer la confiance
et a encourager une participation active lors de
la mise en ceuvre des stratégies d’adaptation au
changement climatique et leur ajustement. Cette
participation garantit que les efforts de suivi
soient inclusifs, transparents et adaptés a des
risques climatiques évolutifs.

Comment mobiliser les parties prenantes
et les citoyens dans le suivi, I'évaluation et
I'apprentissage:

Encourager le suivi partagé: Les collectivités,
le secteur privé et la société civile peuvent
participer ensemble pour suivre les progres
et mesurer les résultats de I'adaptation.

Il est important de définir clairement les
roles (qui communique quelles données,

a quelle fréquence, etc.) pour renforcer la
responsabilité.

- Faciliter le partage des données et les
réseaux d’apprentissage: des processus et
des plateformes peuvent étre créés pour le
partage de connaissances, des meilleures
pratiques et des lecons tirées par les différents
secteurs et communautés en vue de renforcer
la résilience climatique.

Utiliser des méthodes d’évaluation
participatives: Les parties prenantes et les
citoyens peuvent étre mobilisés pour évaluer
I'efficacité par le biais de sessions permettant
le recueil des retours, par des évaluations
participatives ou par des approches centrées
sur le partage de récits ce qui permet de
recueillir des données qualitatives.

SCIENCES PARTICIPATIVES

Les sciences participatives permettent dans le
cadre de I'étape 6 de mobiliser le public dans

le suivi de variables climatiques (également
pertinentes pour I'étape 2), de fournir des
données en temps réel et de renforcer la
collaboration entre le secteur public et les
citoyens. La mobilisation des citoyens favorise
I'apprentissage mutuel, I'analyse collective et
améliore la sensibilisation du public aux risques
climatiques et a l'efficacité des solutions mises en
ceuvre.

Comment mobiliser les citoyens dans le suivi de
I'adaptation au climat:

- Définir des roles de participation significatifs
et fournir des orientations claires sur la
maniére dont les citoyens peuvent contribuer
(par exemple, suivre les températures,
signaler les niveaux d'inondation, identifier les
incidences du climat sur la biodiversité).

« Assurer la qualité des données et la cohérence
avec le protocole, avec des sessions de
formation, des outils accessibles et des
mécanismes de validation pour aider a
maintenir des données fiables.

« Soutenir 'engagement dans le temps en
utilisant des mécanismes pour partager les
résultats et obtenir un retour sur la maniére
dont les données des citoyens informent les
politiques et renforcent la participation a long
terme.

Parmi les initiatives de science citoyenne,

citons le projet ScienceUs, les laboratoires de
cocréation NEWSERA de I'UE, le projet Hackair
sur la qualité de l'air, le projet AGORA européen
et son application des sciences participatives,
ainsi que I’Association européenne des sciences
participatives (ECSA), qui fournit des ressources
et présente des projets de suivi participatifs.

ENGAGEMENT DU SECTEUR PRIVE
DANS LE SUIVI ET LEVALUATION

Les entreprises jouent un réle clé dans le suivi
des risques climatiques, I'évaluation de I'impact
des actions d’adaptation et l'intégration de

la résilience dans leurs activités. Limplication
du secteur privé dans cette étape peut
favoriser I'innovation, créer des opportunités
d'investissement et renforcer la collaboration
public- privé.

Comment impliquer les entreprises dans le suivi,
I'évaluation et I'apprentissage:

- Enquétes et moyens de collecte de retours:
Les collectivités locales, les associations
industrielles ou les initiatives multipartites
peuvent concevoir collectivement des
enquétes pour évaluer les mesures
d’adaptation du secteur privé, identifier les
écarts et suivre les progres au fil du temps.
Par exemple, 'Autriche a utilisé des enquétes
pour évaluer les efforts de réduction des
risques d’'inondation, ce qui lui a permis
de mieux comprendre les contributions du
secteur privé et les domaines a améliorer.
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Elaboration collective de tableaux de bord

de suivi: Des plateformes numériques
multipartites peuvent étre concues
collectivement pour visualiser les risques
climatiques, les progrés en matiére
d'adaptation et les vulnérabilités sectorielles.
En Italie, les autorités des bassins fluviaux ont
mis au point des tableaux de bord des risques
d'inondation qui incitent les assureurs, les
promoteurs et les décideurs politiques a une
gestion proactive des risques.

Encourager les stratégies d’adaptation

des entreprises: Les entreprises peuvent
participer a des groupes d’apprentissage
avec leurs pairs, a des groupes sectoriels ou
a des laboratoires d'innovation pour adapter
les approches d’adaptation en fonction de
I'évolution des risques et des expériences
partagées.


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual_fr-tool-10.pdf/@@download/file
https://scienceus-project.eu/about/
https://newsera2020.eu/labs/academic-scientists/
https://www.hackair.eu/hackair/
https://adaptationagora.eu/
https://www.ecsa.ngo/
https://www.ecsa.ngo/
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-economic-surveys-austria-2024_60ea1561-en.html
https://www.preventionweb.net/news/mitigating-impact-climate-change-and-flooding-italy
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/adaptation-climate-change_en
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/adaptation-climate-change_en
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/

