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STRAN ’A OBCANOV DO (e e
ADAPTACIE NA ZMENU

KLIMY
R n ST /1\ Krok 2

o
Zapojenie zainteresovanych stran a ob¢anov zvysuje relevantnost, “ ?l ’ Regional Adaptation Postdenie
uc¢innost a déveryhodnost planov adaptacie na zmenu klimy, S klin;ft::I:yFnh ri,cziik @
buduje déveru a podporuje kolektivny mandat na vykonavanie STEETOS
adaptacnych opatreni. Dosahuje to za¢lenenim miestnych
poznatkov a obav, doplfanim pristupov zhora nadol, podporou

spolocnej zodpovednosti a objasfiovanim spolo¢nych cielov. @%&
Krok 4

A )

Krok 3

Identifikacia moznosti
adaptacie

Posudenie a vyber
moznosti adaptacie

Tento manual pre obce a mesta ktory vypracovala platforma EU pre implementaciu misii
v oblasti adaptacie na zmenu klimy (MIP4Adapt), zdoraznuje Styri klucové opatrenia na
zapojenie zainteresovanych stran a obcanov do adaptacie na zmenu klimy:

Komunikacia: poskytovanie jasnych a dostupnych informacii

Obradzok 1. Kroky ndstroja na podporu regiondlnej adaptdcie (RAST). Zdroj: RAST: Portal misie.

Zapojenie zainteresovanych stran a komunit Prirucka ponuka praktické spdsoby, ako zapojit Vieobecné participacné aktivity (ako su
re_ s . , . Y . RN zainteresované strany a ob¢anov a podporit ich workshopy, fokusové skupiny a zhromazdenia
Spajanie zainteresovanych stran a obcanov s cielom ulahdit aktivnu ucast na vietkych prvkoch planovania obcanov) a suvisiace nastroje na zapojenie
spolupracu a a opatreni v oblasti adaptacie na zmenu klimy. zainteresovanych stran a ob¢anov sa mézu
Vedie vas k relevantnym participa¢nym aktivitdm  pouzit v réznych kontextoch, nielen pri planovani
Umoznenie kolektivnej a individualnej ¢innosti. a poukazuje na nastroje, osvedéené postupy a opatreniach na prisposobenie sa zmene
a priklady zapojenia zainteresovanych stran a klimy, aby poskytli pevny zaklad pre zapojenie.
obcanov do vietkych krokov cyklu planovania Tieto participacné aktivity a nastroje mozete
adaptacie na zmenu klimy, ako je uvedené v pouzit na zhromazdovanie réznych pohladoyv,
Regionalnom nastroji na podporu adaptacie pochopenie obav, podporu dialégu, aktivnu ucast
(RAST) (obrazok 1). a budovanie konsenzu. Aj ked nemusia vzdy

zachytit vSetky nazory, tieto iniciativy mézu byt
ucinné a moézu byt zakladom pre vyvoj a realizaciu
inovativnejsich participacnych aktivit a suvisiacich
nastrojov na zapojenie zainteresovanych stran a
obcanov.



https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool
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CO JENOVE...

V pévodnej prirucke Manual pre obce a mesta:
zapojenie zainteresovanych stran a obcanov
do adaptacie na zmenu klimy sa uvadzaju
vseobecné participativne ¢innosti a suvisiace
nastroje. Tato aktualizovana verzia zahfnha spatnu
vazbu od pouzivatelov prvého vydania a zavadza
nové nastroje a usmernenia na zlepsenie jej
praktického pouzivania. Zdokonalili sme pristupy
k zapdajaniu réznych typov zainteresovanych
stran vratane tych zo sukromného a tretieho
sektora, ¢im sme zabezpedili SirSiu pouzitelnost.
Poskytli sme aj tematické letaky zamerané na
participativne ¢innosti a suvisiace nastroje

na ulahcenie ich rozhodovania pocas celého
cyklu adaptacného planovania. Tieto letaky sa
zaoberaju tymito témami:

Kreativne zapojenie na vyuZitie tvorivosti pri
adaptacii na zmenu klimy, ktora podporuje
odolnost. Kreativne participativne aktivity

a suvisiace nastroje mézu pomoct zachytit
SirSiu Skalu perspektiv tym, Ze ludom umoznia
slobodne sa vyjadrit a prispiet r6znorodymi,
umeleckymi a origindlnymi spésobomi.
Kreativne zapojenie podporuje emocionalne
vazby, zdielanie vedomosti, budovanie
komunity, inpiruje k ¢innostiam a ovplyvnuje
politiku v oblasti klimy.

- Zapojenie sukromného sektora, najma

pri identifikacii a realizacii opatreni a
inovativnych rieSeni na prispésobenie sa
zmene klimy. Sukromny sektor disponuje
zdrojmi, odbornymi znalostami a inova¢nymi
schopnostami, ktoré mozu vyznamne
prispiet ku klimatickym opatreniam.
Zapojenim podnikov do tvorby a realizacie
klimatickych stratégii mozete vyuzit ich
potencidl na presadzovanie udrzatelnych
postupov, ktoré podporuju adaptaciu na
zmenu klimy. Spolupraca medzi verejnym a
sukromnym sektorom moze viest k rozvoju
ucinnych, inovativnych rieseni, ktoré riesia
zranitelnost a klimatickeé rizika a posilfiuju
adaptaciu z environmentdalneho, socidlneho a
hospodarskeho hladiska.

« Podpora zranitelnych skupin s cielom
zabezpedit inkluzivne klimatické opatrenia.
Ti, ktori m6zu byt zmenou klimy najviac
postihnuti, ¢asto potrebuju cielené
intervencie, aby sa mohli prisp6sobit
meniacim sa podmienkam a vybudovat
svoju odolnost. Iniciativy sa mézu zamerat
na poskytovanie pristupu k zdrojom,
vzajomnému uceniu a vytvaraniu podpornych
systémov, ktoré umoznia zranitelnym
skupindm zucastnovat sa na planovani
a realizacii adaptacie na zmenu klimy.
Posilnenie tychto komunit si vyzaduje
ich aktivne zapojenie do identifikacie
a stanovovania priorit ich jedinecnych
zranitelnosti a kapacitnych nedostatkov pri
adaptacii na klimatické hrozby.. Znamena to,
Ze ¢lenovia skupiny sami identifikuju a urcuju
priority a realizuju adaptané opatrenia na
zmenu klimy, ktoré reaguju na ich potreby.

Prijatim celospoloc¢enského pristupu a aktivnym
zapojenim vsetkych typov zainteresovanych stran
a ob¢anov mézete zabezpecit, Ze nikto nezostane
pozadu, podporit socialnu spravodlivost a zvysit
uc¢innost adaptacie na zmenu klimy s ciefom znizit
zranitelnost a rizika a zvysit odolnost.

Ak chcete priru¢ku pouzivat efektivne, zac¢nite
tym, Ze si preStudujete krok 1 RAST, ktory je
kla¢ovy pre vypracovanie stratégie zapojenia a
komunikacie. Tento zakladny krok vdam pomoze
zapojit zainteresované strany a ob¢anov do
celého procesu planovania adaptacie na
zmenu klimy.

Ako budete postupovat dalej, orientujte sa v
prirucke podla svojich $pecifickych potrieb.
Priru¢ku pouzivajte ako flexibilny, komplexny
zdroj informdcii a vyberte si Casti, ktoré
najlepsie sluzia vasim cielom. Kazda cast
zodpoveda inému kroku planovacieho cyklu a
mozete k nej pristupovat samostatne.

Tu ndjdete ndvod, ako ¢o najlepsie vyuzit
kazdu cast:

- Tematické letaky: Zacnite s tymito letakmi
pre rychly prehlad prikladov nastrojov.

- Tabulky krokov RAST: Pomocou tychto
tabuliek najdete podrobné popisy
nastrojov.

V priru¢ke najdete priame odkazy na dalsie
informacie o kazdom nastroji s prikladmi
aplikacii a osved¢enymi postupmi. Zahrnuté
su vietky nastroje z predchadzajucej verzie a
dalsie nastroje o tom, ako zapojit rozne typy
zainteresovanych stran.

Prirucka nadvazuje na RAST a predstavuje
konkrétne participativne aktivity a suvisiace
nastroje, osvedcené postupy a skisenosti
tykajuce sa zapojenia zainteresovanych stran
a obcanov do jednotlivych krokov cyklu
planovania adaptacie na zmenu klimy.

Vyber participacnych aktivit a suvisiacich
nastrojov na zapojenie zainteresovanych

stran a ob¢anov do planovania a opatreni v
oblasti adaptacie na zmenu klimy zavisi od
cielov jednotlivych krokov a vasich celkovych
cielov. Tie m6Zu zahiiat vymenu informdcii,
vykonavanie spolo¢nych analyz, podporu
vzajomného ucenia, umoznenie spolo¢ného
rozhodovania a zapojenie konkrétnych
zainteresovanych stran.V zavislosti od vasich
internych znalosti a schopnosti sa moze oplatit
poverit konzultanta, aby vés podporil pri
uc¢innom zapajani zainteresovanych stran z
verejného, sukromného a tretieho sektora, ako
aj obc&anov a pri zavadzani participativnych
¢innosti a suvisiacich nastrojov.

Upozorinujeme, ze bez ohladu na to, ako daleko ste v
adaptacnom cykle pokrocili, je dolezité precitat si krok
1, ktory sa zaobera vypracovanim stratégie zapojenia a
komunikacie. Svoju stratégiu zapojenia a komunikacie
mozete zdokonalovat a prispésobovat, s postupom v

jednotlivych krokoch cyklu planovania adaptacie na
zmenu klimy.



https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-engagement-manual
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-engagement-manual
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/citizen-engagement-manual
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-creativeengagement-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-privatesector-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-vulnerablecommunities-d3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/flyer-corefoundation-d4.pdf/@@download/file
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KROK 1: VYTVORENIE
PODMIENOK NA
ADAPTACIU

Ako citat tuto cast:

Zacnite preskimanim svojich cielov pre zapojenie
zainteresovanych stran a obcanov v kroku 1 RAST, aby ste
porozumeli dévodom, ktoré vas k tomu vedu. V tejto Casti je
vysvetlena délezitost v€éasného zapojenia zainteresovanych
stran a obCanov. Preskiumajte uvedené praktické priklady na
vypracovanie stratégie zapdjania a komunikacie. Vytvorite tak

zaklad pre efektivnejsie hodnotenie rizik a tvorbu politiky v
dalich krokoch.

Ciele tejto casti:

Prehlad prvého kroku RAST: priprava zakladov pre cyklus adaptacie na
zmenu klimy.

Zameriava sa na v€asné zapojenie zainteresovanych stran z verejného,
sukromného a tretieho sektora a ob¢anov do procesu.

Zdéraznuje vyznam participativnych ¢innosti na podporu spoluprace.

Poskytuje praktické priklady na vypracovanie stratégie zapojenia, ktora
zabezpediinkluzivne a ucinné planovanie adaptacie.

Krok 1

Priprava pody pre
adaptaciu

v

V kroku 1, ktory je pripravou podkladov pre
adaptdciu, je potrebné zhromazdit a zorganizovat
zakladné prvky na zacatie procesu planovania
adaptacie. To zahfna identifikaciu klucovych
zainteresovanych stran z verejného, sikromného
a tretieho sektora a obc¢anov, ktori musia byt
zapojeni. Ich v¢asné zapojenie zabezpedi, ze ich
nazory a postrehy sa budu méct integrovat od
zaciatku, ¢im sa polozia zaklady pre ucinnejsie

a inkluzivnejsie hodnotenia rizik (krok 2),
identifikaciu, vyber a realizaciu adaptacnych
opatreni (kroky 3, 4 a 5) a monitorovanie,
hodnotenie a u¢enie sa (krok 6). Vytvorenim
Strukturovaného pristupu k zapojeniu v kroku 1
mozete vytvorit pevny a koherentny zaklad pre
zmysluplnud Ucast, vymenu a spolupracu pocas
celého cyklu adapta¢ného planovania.

V tomto kroku mézete vypracovat stratégiu
zapojenia a komunikacie (pozri obrazok 1)
prispdsobent miestnemu kontextu tym, ze
sa budete zaoberat nasledujucimi klu¢ovymi
otazkami:

Preco je pre vas dolezité zapojit
zainteresované strany a ob¢anov vo
vSeobecnosti, a konkrétne v suvislosti s
jednotlivymi krokmi procesu planovania
adaptacie?

Kto su veduci pracovnici pre sektory alebo
sluzby z verejného, sukromného a tretieho
sektora, ktori musia byt zapojeni do cyklu
planovania adaptacie?

Ako zabezpecite dlhodoby politicky zavazok?

Ako zabezpecite Uspesny participacny proces,
ktory vdm poméze ziskat suhlas verejnosti

s planom adaptacie na zmenu klimy a
inSpirujete k ¢innosti?

Aké aktivity zahrniete do svojej stratégie
zapojenia a komunikacie a preco?

~N




KROK 1:
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Matica vplyvov a zaujmov a matica RACI vam
spolo¢ne pomozu vytvorit inkluzivnu, dobre
koordinovanu stratégiu zapojenia a komunikacie,
ktora urci, koho a ako musite zapojit v kazdom
kroku procesu adaptacie.

Efektivna komunikacia a zapojenie musia
zabezpecit, aby boli klu¢ové posolstva

jasne sprostredkované cielovym skupinam
prostrednictvom najvhodnejsich prostriedkov
vratane participativnych aktivit. Posolstva

musia byt prisp6sobené tak, aby rezonovali s
charakteristikami, prioritami a obavami publika;
¢i uz ide o rozhodovacie organy, odbornikov z
praxe, expertov alebo Siroku verejnost. Pouzivanie
zrozumitelného, relevantného a putavého
obsahu, presvedcivych pribehov, pristupného
jazyka a vizualnych prvkov pomaha podporovat
porozumenie, spolupracu, zapojenie a podporu
adaptacnych opatreni.

Ak ste velky regionalny alebo miestny organ s
potrebnymi kapacitami a zdrojmi, mézete zvazit
vytvorenie spolocenstva praxe (pozri Prirucku

o spolocenstve praxe), ktoré by zahiralo
prislusné zainteresované strany z verejného,
sukromného a tretieho sektora a/alebo obcianske
zhromazdenie, ktoré by sa podielalo na vietkych
nasledujucich krokoch (pozri tabulku 1). Predtym,
ako sa zaviazete k ich vytvoreniu, je viak vhodné
uistit sa, Ze spoloc¢enstvo praxe alebo ob¢ianske
zhromazdenie dokézete dlhodobo udrzat.

11

V tabulke 1 st uvedené suhrnné informécie o
Sirokej Skale participativnych ¢innosti, suvisiacich
nastrojoch a osvedcenych postupoch, ktoré sa
vam mozu hodit.

S cielom pokracovat v budovani vzajomného
porozumenia medzi regiondlnymi a miestnymi
orgadnmi o tom, ako ¢o najlepsie zapojit
zainteresované strany a ob¢anov do adaptacie

na zmenu klimy, vyuzite, prosim, prilezitost

a prezentujte svoje Usilie prostrednictvom
poskytovania adaptacnych pribehov pre portal
misie a prispievanim do Spolocenstva praxe
misie EU pre adaptaciu. Spolo¢enstvo organizuje
semindre a umoznuje spolupracu medzi vietkymi,
ktori prispievaju k plneniu misie v celej Eurépe.
Okrem toho moéze byt uzitocné zapojit sa aj do
Spolocenstva praxe Kompetenéného centra pre
participativnu a deliberativhu demokraciu (CC-
DEMOS), ktoré poskytuje prilezitosti na vymenu
skusenosti, zlepsenie participacnych procesov

a posilnenie zapojenia zainteresovanych stran

do adaptacnych politik. Tato iniciativa, ktoru
vedie Spolo¢né vyskumné centrum Eurdpskej
komisie, ponuka odbornu pripravu, vyskumnu
spoluprécu a platformu na vymenu osvedéenych
postupov v oblasti participativnej a deliberativnej
demokracie.



https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/resin-actor-analysis-for-urban-climate-adaptation-methods-and-tools-in-support-of-stakeholder-analysis-and-involvement/resin_2015_actor_analysis.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/resin-actor-analysis-for-urban-climate-adaptation-methods-and-tools-in-support-of-stakeholder-analysis-and-involvement/resin_2015_actor_analysis.pdf/@@download/file
https://vimeo.com/162817359
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionStoriesAbstract
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionStoriesAbstract
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionAdaptationCommunity
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/MissionAdaptationCommunity
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
https://cop-demos.jrc.ec.europa.eu/
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Tabulkal. Odporucané participativne aktivity na zapojenie zainteresovanych stran a ob¢anov v kroku 1: Vytvorenie podmienok na adaptaciu.

Participativna Preco pouzit tuto aktivitu v kroku 1? Priklady uzito¢nych nastrojov, osvedcenych postupov a skdsenosti
¢innost skupina

Mapovanie Zainteresované Spolo¢nd analyza na identifikaciu a Presna identifikacia a Uzitocné nastroje
a analyza strany kategorizaciu zainteresovanych stran. zapojenie Metodika RESIN a usmernenia pre mapovanie zainteresovanych stran; kategorizacia a stanovenie
zainteresovanych e Y . . L priorit zainteresovanych stran pomocou analyzy socialnych sieti; pridelenie Gloh a zodpovednosti
< Dolezité pre zhromazdovanie poznatkov, Potencidlne skreslenie pri .
stran N AR i e pomocou matice RACI.
politicki podporu, vytvaranie riadiacich kategorizacii
Struktur a identifikaciu a analyzu Osvedcené postupy a skusenosti
zainteresovanych stran a uloh. Siet zainteresovanych stran v okresnej rade Rogaland; ako zapojit ekosystém inovétorov s
inovativnym pristupom v regione Blekinge; plan klucovych zainteresovanych stran v andaltzskom
regione.
Spolocenstva Zainteresované Zapojenie a konzultacie v suvislosti s Potrebna stratégia trvalého  Uzito¢né nastroje
strany; ob¢ania  rozhodnutiami planovacieho cyklu adaptacie  zapojenia EU-JRC’s Community of Practice Playbook; osobitny ¢lanok o komunitach z praxe a zmene klimy.

na zmenu klimy. .. . .
Osvedcené postupy a skusenosti

Pomaha vzajomnému porozumeniu, Regionalne konferencie COP v Centre-Val de Loire s cielom premenit environmentalne ambicie
budovaniu dékazovej zakladne a vytvaraniu na konkrétne opatrenia; projekt EU Digitadlne mesto vody s komunitou odbornikov zameranou na
riadiacich Struktur prostrednictvom rieSenie vyziev v oblasti zmeny klimy pre vodohospodarsky sektor a nové technolégie.

vzajomného ucenia a spoluprace.

Klimatické Obcania Zabezpecenie Uspesnej ucasti. Vysoké organizacné a Uzitocné nastroje
zhromazdenie » . . logistické poziadavky Subor nastrojov pre klimatické zhromazdenia a Zivé laboratérium z projektu CLIMAS; EU zdroje o
quhodUJuce pre vytvorenle be;pecngho ) klimatickych zhromazdeniach v KNOCA (znalostna siet o klimatickych zhromaZzdeniach).
priestoru na diskusiu a rokovania, politicku
podporu, prevzatie zodpovednosti Osvedcené postupy a skusenosti
za problémy a zvy3senie povedomia o InSpirativne zazitky vo Westminsteri, Skotsku, Krakove, Katalansku, Milane, Cambridge a Zahrebe.

adaptacnych planoch.

Rozpravanie Obcania Informovanie o vplyve klimy prostrednictvom  Uéinnost zavisi od kvality Uzitocné nastroje
pribehov rozpravania. rozpravania Projekt ParCos; Klimaticka mapa Ambrogio a Gaia.
U¢inné na komunikaciu o adaptacii, zvy$ovanie Osvedcené postupy a skusenosti
povedomia a vzajomné ucenie. Skusenosti s rozpravanim pribehov v metropole Nantes; nastroj Climate Story z regiénu Auvergne-

Rhoéne-Alpes Energie Environnement (AURA-EE).

Klimaticka Obcania Zapojenie ob¢anov prostrednictvom Zavisi od pocasia, nemusi Uzitocné nastroje
prechadzka interaktivnych zazitkov. zaujat vsetkych divakov Klimaticka prechadzka mestom Klimatického paktu; Klimaticka prechadzka a Wanderers of
Changing Worldsprojekt.
Puatavym spésobom ulah¢uje zvySovanie ding RIO)
povedomia a vzajomné ucenie sa v oblasti Osvedcené postupy a skusenosti
adapticie. Klimatickd prechadzka v meste Graz.
Klimaticky festival 0]l IIE! Vymena informacii a vzajomné ucenie sa Vysoké organizacné Usilie Osvedcené postupy a skusenosti
prostrednictvom zapojenia obcanov do Klimatické festivaly v Galway a Edinburghu; festival klimatickych sluzieb a inovacii Climateeurope2
umeleckych podujati, vystav a interaktivnych v Benatkach; festival Climax v Bordeaux.

exponatov. UZito¢né na zvySovanie
informovanosti, politickej podpory a zapojenie
Sirokého a pocetného publika.

Skolenie na Zainteresované  Programy alebo ¢innosti, ktoré buduju Poskytuje vedomosti a Osvedcené postupy a skusenosti
posilnenie strany kapacity podnikov na posudenie zranitelnostia nastroje. Skoétsko so seminarmi pre malé podniky postihnuté pobreznou eréziou.
odolnosti vypracovanie adaptacnych stratégii.

podnikov Vyzaduje si trvalé zapojenie

a zdroje.



https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-1.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/resin-actor-analysis-for-urban-climate-adaptation-methods-and-tools-in-support-of-stakeholder-analysis-and-involvement
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://project-management.com/understanding-responsibility-assignment-matrix-raci-matrix/
https://stavangerregion.no/news/rogaland-joins-eu-mission-adaptation-to-climate-change/
https://resist-project.eu/regions/blekinge/
https://www.climate-kic.org/news/people-powered-resilience-andalusia-announces-new-climate-action-plan/
https://www.climate-kic.org/news/people-powered-resilience-andalusia-announces-new-climate-action-plan/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-8.pdf/@@download/file
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://cop.centre-valdeloire.fr/pourquoi-une-cop-regionale/
https://www.digital-water.city/news/dwc-community-of-practice/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-6.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-6.pdf/@@download/file
https://www.climas-project.eu/
https://www.knoca.eu/climate-assemblies
https://www.westminster.gov.uk/fairer-environment-hub/participate/climate-assembly
https://www.gov.scot/publications/scotlands-climate-assembly-research-report-process-impact-assembly-member-experience/
https://environment.ec.europa.eu/topics/urban-environment/european-green-capital-award/krakow-climate-assembly-shaping-sustainable-future-together_en
https://capitalofdemocracy.barcelona/conferences/assembleaclima?locale=en
https://www.comune.milano.it/en/web/milano-cambia-aria/cosa-puoi-fare-tu/sei-una-cittadina-o-un-cittadino/assemblea-permanente-dei-cittadini-sul-clima
https://www.greatercambridge.org.uk/sustainable-transport-programme/city-access-programme/greater-cambridge-citizens-assembly
https://skupstina.zagreb.hr/conference/6518
https://cordis.europa.eu/project/id/872500/reporting/es
https://storymaps.arcgis.com/stories/fcf1f8ff6b304a63a2aa25e8c1963e2c
https://metropole.nantes.fr/actualites/2024/environnement-nature/climat-ca-bouge-tous-azimuts
https://www.auvergnerhonealpes-ee.fr/passer-a-laction/adaptation-au-changement-climatique/climastory
https://climate-pact.europa.eu/get-involved/host-group-activity/quick-start-tools-citizen-engagement/climate-walk_en
https://www.climatewalk.eu/
https://www.climatewalk.eu/
https://kaernten.klimabuendnis.at/angebote/workshop-klima-stadtrundgang/
https://galwayclimatefestival.ie/
https://www.elrec.org.uk/home-2/our-work/our-projects/climate-festival/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/events/climateurope2-festival
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/events/climateurope2-festival
https://climaxfestival.fr/
https://www.climateactionfife.org.uk/events-listing/coastal-adaptation-workshop/
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KLUCOVE BODY, KTORE JE POTREBNE ZVAZIT PRI VYTVARANI STRATEGIE

ZAPOJENIA A KOMUNIKACIE

STANOVTE SI CIELE A
UKAZOVATELE USPECHU

Identifikujte svoje Specifické ciele pre

zapojenie a komunikaciu so zainteresovanymi
stranami a ob¢anmi, podla potreby pre kazdy

krok RAST.

Urcite, ako budete merat Uspesnost aktivit
zapojenia a komunikacie.

URCITE, KTO SA MUSI ZAPOJITAV
KTORYCH KROKOCH

Pouzite maticu vplyvu a zaujmov a

maticu RACI na identifikaciu klu¢ovych
zainteresovanych stran a obc¢anov, s ktorymi
musite komunikovat. Pomoze to zabezpecit
dlhodoby politicky zavazok a zaviest ucinné
riadenie vasho planovania a realizacie
adaptacie. Zabezpedi tiez relevantnost,
doveryhodnost a legitimnost vasho

planu. Okrem toho pomaha identifikovat
tych, ktorych pochopenie a podpora su
nevyhnutné pre Uspesnu realizaciu.

Niektoré zainteresované strany a obc¢ania
budu relevantni pre vietky kroky procesu
planovania adaptacie, zatial ¢o ini budu
relevantni len pre urcité kroky. Pri zacati
kazdého dalSieho kroku sa odporuca
prehodnotit, ktoré zainteresované strany
treba zapojit. V krokoch 2, 3 a 4 to budu

ti, ktori musia prispiet vzhladom na svoje
povinnosti, zodpovednost alebo odborné
znalosti tykajuce sa sektorov, ktorymi sa bude
zaoberat vase hodnotenie zranitelhosti, rizik a
moznosti adaptacie na zmenu klimy. V kroku
5 pri vypracuvani planov realizacie budu
medzi subjekty, ktoré treba zapojit, patrit
organizacie a jednotlivci, ktori musia prispiet
ako potencidlni partneri realizicie alebo
financovatelia.

PODPORA UDRZATELNEHO
ZAPOJENIA

Urcenie vhodnych participacnych aktivit

a suvisiacich nastrojov na zapojenie
zainteresovanych stran z verejného

a sukromného sektora a ob¢anov
prostrednictvom vypracovania planu
participacnych aktivit pre kazdy krok RAST
(pozri obrazok 2)

Objasnite vyhody zapojenia pre vas
regiondlny alebo miestny organ,
zainteresované strany a ob¢anov vratane
riadenia o¢akdvani a budovania pocitu
spolupatri¢nosti.

Uvedte potrebné zdroje a predpokladané
trvanie kazdej participativnej Cinnosti. Majte
na pamiti, ze dizka procesu zapojenia sa
mdbze Casom menit.

ZABEZPECENIE EFEKTIVNE)J
KOMUNIKACIE

Identifikujte klu¢ové posolstva, cielové
skupiny a vhodné komunikacné kanaly v
kazdom kroku RAST.

Prisp6sobte komunikaciu tak, aby
zodpovedala prioritam, obavam a motivacii
zainteresovanych stran.

Pouzivajte jasné, putavé a vizualne
presvedcivé formaty na zlepSenie
porozumenia a ucasti.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-2.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-2.pdf/@@download/file
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l KROK 1:
VYTVORENIE PODMIENOK NA ADAPTACIU

Obrazok 2. Priklad stratégie zapojenia a komunikacie s podrobnym popisom participacnych aktivit v réznych fazach RAST

Krok 1

Krok 2

Krok 3

Krok 4

Krok 5

Priprava pody pre . Po.su<?en|<-:.- , Identifikacia md  Postdenie a vyber — Implgm’entacuil ,
. . klimatickych rizik a . , . . : o adaptacnych politik
adaptaciu e . moznosti adaptacie moznosti adaptacie ,
zranitelnosti a opatreni
KOMUNIKACIA na Prispevok FOKUSOVE SKUPINY WORKSHOP na VEREJNE OBCIANSKA
zacatie procesu FOKUSOVEJ SKUPINY davaju vstupy pre urcCenie priorit KONZULTACIE k VEDA (CITIZEN

Zriadenie CIELOVYCH
SKUPIN

2025

k identifikacii
zranitelnhosti a rizik
WORKSHOP na

overenie hodnotenia
rizik

identifikdciu moznosti
adaptacie

moznosti adaptacie

navrhu adapta¢ného
planu/stratégie

KOMUNIKACIA
konecného
adaptacného planu/
stratégie

FOKUSOVE SKUPINY
vstupy do tvorby
implementacnych
planov

KOMUNIKACIA o
implementacii

2026

SCIENCE) prispieva k
monitorovaniu




KROKY 2,3 A 4: l

‘Gl POSUDENIE KLIMATICKYCH RIZIK A ZRANITELNOSTI A
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IDENTIFIKACIA, POSUDENIE A VYBER MOZNOSTi ADAPTACIE

KROKY 2, 3 A 4: POSUDENIE
KLIMATICKYCH RIZIK A
ZRANITELNOSTI A IDENTIFIKACIA,
POSUDENIE A VYBER MOZNOSTIi
ADAPTACIE s

Posudenie
klimatickych rizik

V tychto krokoch mézete konzultovat so

e e v e : zainteresovanymi stranami a obcanmi, aby ste
Ako (citat tato Cast: a zranitelnosti zlepsili svoju stratégiu alebo plan adaptacie na
zmenu klimy prostrednictvom:

Zacnite tym, Ze si precitate ciele, aby ste pochopili zameranie ] ' '
Ziskavania podnetov, overovania a

tejto Casti, v ktorej sa vysvetluje, ako mozu byt zainteresované Krok 3 spresfiovania vého hodnotenia zranitefnosti
strany a obcania zapojeni pocas krokov 2, 3 a 4 RAST. Tieto kroky Identifikicia a rizik v oblasti klimy, ur¢enia moznosti

IR ; Y i . T adaptacie, stanovania priorit a vyber
poskytuju prileZitosti na zabezpecenie vstupov a overenie vasich moznosti pac vania priort a vybert

adaptacnych opatreni pre vasu stratégiu alebo
hodnoteni klimatickych rizik a moznosti adaptacie. V tejto Casti adaptacie pldn a naslednd implementaciu.

su uvedené konkrétne participacné aktivity a suvisiace nastroje,

ktoré mozno pouzit na oslovenie, prepojenie a zapojenie legitimnosti vybranych adaptacnych opatreni
. , , Y a spolo¢ného porozumenia, zavazku a tuzby

zainteresovanych stran a obcanov. Krok 4 po ich realizacii,

Zabezpecenia relevantnosti, doveryhodnosti a

Posudenie a vyber

moznosti
adaptacie

Ciele tejto casti:

Vysvetluju, ako mozno konzultovat so zainteresovanymi stranami a
obcanmi pocas krokov 2, 3 a 4 RAST.

Zdbéraznuju participativne aktivity a suvisiace nastroje na zapojenie

zainteresovanych stran a obanov vratane prikladov osvedcenych
postupov.

Zdéraznuju potrebu riadenia o¢akavani na podporu rozhodovania a
budovania konsenzu v priebehu tychto krokov pre zranitelné skupiny.



https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/assessing-climate-change-risks-and-vulnerabilities-climate-risk-assessment-diy-manual
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/assessing-climate-change-risks-and-vulnerabilities-climate-risk-assessment-diy-manual
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FOKUSOVE SKUPINY A WORKSHOPY

Fokusové skupiny poskytuju prilezZitost na
ziskanie vstupov a overenie informdcii tykajucich
sa jednotlivych sektorov alebo tém, najma od
tych, ktori su zodpovedni alebo maju $pecifické
odborné znalosti z verejného, sikromného a
tretieho sektora. Nasledné stretnutie vietkych
takychto jednotlivych fokusovych skupin na
workshopoch méze poskytnut prilezitosti na
identifikaciu a rie$enie synergii a kompromisov
medzi sektormi a témami. To zahffa aj rieSenie
nepriamych vplyvov, vedlajsich ucinkov a
potenciadlnej nespravnej adaptacie.

Na vymenu poznatkov, socidlne ucenie a
spolutvorbu novych napadov sa odporucaju
formaty workshopov, ako napriklad World
Café, Fish Bowl, cvi¢enia s hranim roli (role-
play) a Pro Action Café. Tieto metddy vytvaraju
otvoreny a interaktivny priestor pre dialdg,
ktory pomaha vytvarat rézne perspektivy a
spolo¢né porozumenie.Tieto metody vytvaraju
otvoreny a interaktivny priestor pre dialég, ktory
pomaha vytvarat rézne perspektivy a spolo¢né
porozumenie.

PRIESKUMY MEDZI OBCANMI

Mézete vypracovat prieskumy na konzultacie

s ob¢anmi o ich vnimani, obavach a motivacii

v suvislosti so zranitelnostou, rizikami a
moznostami adaptacie na zmenu klimy.
Prikladom je prieskum o zmene klimy vo
Valladolide - ES, prieskum projektu KNOWING
EU o zvladani zmeny klimy a prieskum medzi
obcanmi v ramci projektu IMPETUS v siedmich
bioklimatickych regionoch Eurépy. Pochopenie
kolektivneho vnimania, obav a motivacie je
klac¢ové pre Uspesné vypracovanie a realizaciu
stratégie alebo planu adaptacie na zmenu

klimy. M6Ze vdm poskytnut cenné poznatky o
potencialnych prekazkach adaptacnych opatreni
a pomoct vam vypracovat stratégiu alebo plan
adaptacie na zmenu klimy v sulade s potrebami a
ocakdavaniami obcanov, ¢&im sa zvysi jej vyznam a
ich uznanie.

ZIVE LABORATORIA

Zivé laboratérium je redlne testovacie prostredie,
v ktorom sa riedenia spoluvytvaraju, testuju a
zdokonaluju. M6ze umoznit spolo¢né posudenie
klimatickych rizik a moznosti adaptacie s tymi,
ktori su ohrozeni a/alebo ktori mézu mat
prospech z navrhovanych rieseni.

Dobrym prikladom je projekt EU FEAST, ktory
vyuziva experimentalne prostredie zamerané

na pouzivatelov s cielom zapojit zranitelné
skupiny a ziskat ich poznatky na rieSenie
ekonomickych a geografickych prekazok pri
prijimani udrzatelného stravovania. Existuju aj
dalsie projekty, ktoré sa snaZia premenit obavy z
klimatickych zmien na posilnenie, ako napriklad
CALM-EY a EMBRACE v Litve, Taliansku a Grécku,
ktoré sa zaoberaju emociondlnymi reakciami na
klimatické zmeny a snaZia sa podporit vzdjomné
ucenie a odolnost. Tieto Zivé laboratéria
transformuju Uzkost na proaktivnu angazovanost
a zabezpecuju, aby sa emocionalna pohoda
zohladnovala pri posudzovani klu¢ovych rizik a
zranitelnosti, stanovovani adaptacnych priorit a
cielov a vybere vhodnych adaptacnych moznosti
prostrednictvom kvalifikovanej facilitacie a
posilnenia postavenia komunity.

PARTICIPATIVNE NASTROJE

Existuje nespocetné mnozstvo osvedcenych
participacnych nastrojov (napriklad prirucka
MSP), ktoré moézu byt pouzité v rdmci fokusovych
skupin alebo workshopov zainteresovanych stran
na ulahcenie vstupov a napredovania v krokoch
2,4 a 4. Pri hladani spolo¢ného zdkladu mézu byt
uzitocné nastroje, ako je napriklad stanovenie
vizie, Pentagonalny problém, participativne
mapovanie, studijné kruhy a kognitivne
mapovanie. Okrem tychto participativnych
nastrojov poskytuju dalsie Struktirované formaty,
ako su napriklad laboratéria pre spolupracu v
oblasti inovacii, Specializované prostredie pre
kla¢ové zainteresované strany (vratane obcianskej
spoloc¢nosti, vyskumnych pracovnikov, tvorcov
politik a podnikov) na spolo¢ny vyvoj a vytvaranie
prototypov rieseni. Tieto laboratéria ulahcuju
tvorivé rieSenie problémov tym, ze podporuju
interdisciplinarnu spolupracu a opakované
experimentovanie. Dal$imi moZnostami su
hackathony, ¢o su intenzivne, ¢asovo obmedzené
podujatia, na ktorych rézne timy rychlo navrhuju
a testuju inovativne rieSenia konkrétnych vyziev.
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Spajaju technickych expertov, odbornikov z
praxe, rozhodovacie organy a mézu generovat
napady a urychlit vyvoj praktickych adaptacnych
stratéqii.

K dispozicii su aj nastroje, ktoré vam pomozu
zvladnut ocakavania tykajuce sa uloh a aspiracii,
zaclenit do rozhodovania rézne perspektivy a
dosiahnut konsenzus pri prijimani opatreni pri
urcovani priorit a vybere moznosti adaptacie,
vratane participativnej multikriterialnej
analyzy, otvorenych fér a okrihleho hlasovania.
Participativna multikriteridlna analyza umoziuje
zainteresovanym strandm aktivne sa zapojit

do definovania hodnotiacich kritérii, priradit
tymto kritéridm relativnu délezitost a bodovat
rozne adaptaéné moznosti. Prostrednictvom
workshopov, deliberativnych diskusii a
interaktivnych cvi¢eni mozu zainteresované
strany vratane tvorcov politik, miestnych komunit,
podnikov, vyskumnikov vyjadrit svoje priority a
dospiet k spolo¢nému chapaniu najicinnejsich
a najrealizovatelnejsich adaptacnych stratégii.
Tento participativny nastroj je klucovy pre krok 4
a zabezpecuje, aby rozhodnutia odrazali viaceré
perspektivy, zvySovali legitimitu a zvySovali
miestnu zodpovednost za vybrané opatrenia

V tabulke 2 su uvedené dalSie participativne
aktivity. Vyberom participativnych aktivit by sa
mali riadit vase ciele zapojenia a komunikacie so
zainteresovanymi stranami a ob¢anmi v krokoch
2,3a4.

juce zasadnutie mestskej rady pre Zivotné
edie Setubalu (CME), september 2024


https://feast2030.eu/livinglabs
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/climate-anxiety-mieli-mental-health-finland
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/publications/climate-anxiety-mieli-mental-health-finland
https://foemalta.org/blog/climate-anxiety/
https://www.embrace-climate.eu/
https://mspguide.org/the-msp-tool-guide/
https://mspguide.org/the-msp-tool-guide/
https://vimeo.com/162815698
https://www.ifad.org/documents/38714170/39144386/PM_web.pdf/7c1eda69-8205-4c31-8912-3c25d6f90055
https://www.ifad.org/documents/38714170/39144386/PM_web.pdf/7c1eda69-8205-4c31-8912-3c25d6f90055
https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide-study-circles
https://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2015/07/Cafe-To-Go-Revised.pdf
https://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2015/07/Cafe-To-Go-Revised.pdf
https://mspguide.org/2022/03/18/fish-bowl/
https://www.youtube.com/watch?v=2sWHCLWYa8o
https://www.valladolid.es/en/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://www.valladolid.es/en/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://knowing-climate.eu/understanding-how-people-cope-with-climate-change-the-knowing-climate-impact-coping-typology/
https://knowing-climate.eu/understanding-how-people-cope-with-climate-change-the-knowing-climate-impact-coping-typology/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
https://www.weforum.org/open-forum/
https://www.youtube.com/watch?v=X62w2my69N8
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Tabulka 2. Odporucané participativne aktivity na zapojenie zainteresovanych stran a obanov do krokov 2, 3 a 4: Posudenie klimatickych rizik a zranitelhosti a identifikacia, posudenie a vyber moznosti adaptacie

Participativna
¢innost

Participativny
workshop

Fokusové
skupiny

Kampan na
zvysovanie
povedomia

Prieskum medzi
obéanmi

Zivé laboratéria

Hackathony

Participativna
multikriterialna
analyza

Cielova skupina

Zainteresované
strany; obcania

Obcania

Zainteresované
strany; obcania

Obc¢ania

Zainteresované
strany; obcania

Zainteresované
strany

Zainteresované
strany

Preco pouzit tuto aktivitu v krokoch 2, 3 a
4?7

Identifikacia klimatickych rizik a zranitelnosti
(Krok 2), skimanie moznosti adaptacie (Krok

3) a hodnotenie/vyber opatreni (Krok 4)
prostrednictvom podpory vzajomného ucenia,
aktivneho pocuvania a $pecifickych néstrojov a
facilitacnych technik.

Efektivne pre hibkovu diskusiu na podrobné
preskumanie klimatickych rizik (krok 2),
zhromazdovanie vstupnych informacii o
potencialnych moznostiach adaptacie (krok 3)
a spresnenie kritérii vyberu (krok 4).

Délezité pre zhromazdovanie poznatkoy,
zvySovanie povedomia verejnosti a
zabezpecenie vymeny informacii o
klimatickych rizikach (krok 2).

Propagacia potencidlnych moznosti
adaptacie (krok 3) a zabezpecenie suhlasu
zainteresovanych stran s vybranymi
opatreniami (krok 4).

Zhromazdovanie Sirokej skaly vnimania
klimatickych rizik a zranitelnosti (krok 2),
zistovanie podpory adapta¢nych moznosti
(krok 3) a vyber opatreni (krok 4).

Spolo¢né hodnotenie klimatickych rizik a
moznosti adaptacie v realnom prostredi (krok
2 a krok 3) a opakované zdokonalovanie
vybranych opatreni (krok 4).

Vytvaranie inovativnych moznosti adaptacie
(krok 3) a spolo¢né hodnotenie potencialnych
opatreni (krok 4).

Rozhodujuce pre spresnenie, hodnotenie
a vyber moznosti adaptécie na zaklade
dohodnutych kritérii (krok 4) v ramci
kolektivheho rozhodovacieho procesu.

Uvahy

Vyzvy v oblasti koordinacie a
ulahcovania

Nemusi reprezentovat
nazory Sirsej komunity

Vyzaduje si trvalé Usilie na
udrzanie angazovanosti

Obmedzené hibka
poznatkov, potencialna
zaujatost, Specifické
komunity, ktoré treba oslovit

Komplexné nastavenie,

vyzaduje si priebeznu spravu

Intenzivny ¢asovy zavazok,
vyzaduje si facilitaciu

Vyzaduje odborné znalosti v
oblasti kritérii a analyzy

Priklady uzito¢nych nastrojov, osvedéenych postupov a skusenosti

Uzitocné nastroje

Vytvorte si svoju buducnost - participativny workshop na tvorbu cielov pre Usilie o adaptéaciu
na zmenu klimy; simulacie hrania roli pre rozhodovanie o zmene klimy; podpora adaptacnych
rozhodnuti prostrednictvom planovania scenarov; Prirucka TransformAr verzia 5 o tom, ako
zorganizovat participativny workshop, ktory sa pouziva v réznych regiénoch a mestach v Eurépe.

Osvedcené postupy a skusenosti

Projekt “Scenare pre udrzatelnu Eurépu v roku 2050”; participativne workshopy projektu EU
REXUS; workshop o vyzvach a moznostiach adaptacie na zmenu klimy v rdmci programu
Copernicus, pozorovania Zeme a politického prostredia; projekt ISWEL v ramci planovania
adaptacie na zmenu klimy.

Uzitocné nastroje

EIP-AGRI 46 Focus Groups; Focus Group on “Transition Plans on Climate Change Mitigation”.

Osvedcené postupy a skusenosti
Zameranie skupiny CREST na odolnost mestskej infrastruktury voci zmene klimy v Bordeaux.

Osvedcené postupy a skusenosti
Kamparn “Ovladate klimu’, ktoru spustila Europska komisia; kampan na zvySovanie povedomia
verejnosti “Holandsko Zije s vodou” (video); program Zaragoza - mesto Setriace vodou.

Osvedcené postupy a skusenosti

Prieskumy o vnimani klimy, ktoré uskutocnili miestne samospravy, ako napriklad prieskum v ramci
projektu IMPETUS financovaného EU; otvorena konzultacia o stratégii EU v oblasti adaptacie na
zmenu klimy Eurépskej komisie; prieskumy medzi ob¢anmi v Drazdanoch a Valladolide; prieskum
v rdmci projektu KNOWING EU.

Osvedcené postupy a skusenosti

Zdruzenie EuCliPa pre klimu a jeho laboratoria; zive laboratoéria pre adaptaciu na klimu projektu
Score; Zivé laboratoria ECO-READY; zivé laboratoria I-CISK, ktoré vyvijaju klimatické sluzby zamerané
na ¢loveka prostrednictvom akéného vyskumu v horucich oblastiach Eurépy a Afriky, kde dochadza
k zmene klimy.

Osvedcené postupy a skusenosti

Hackathony na vyvoj technologickych rie$eni v oblasti klimy, ako napriklad windeurope hackathon,
klimaticky hackathon a pre ob¢anov a vyskumnikov; iniciativa “EU Sparks for Climate” organizuje
sériu online hackathonov v niekolkych krajinach.

Uzitocné nastroje

BCNUEJ, Participativna multikriterialna pomoc pri rozhodovani (MCDA).


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/tools/010_create-your-future-2013-participatory-workshop-for-creating-goals-for-climate-adaptation-efforts-work
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S146290112300299X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2212096316300262
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/solutions/tools/001_playbook-version-5-transformar
https://www.eea.europa.eu/publications/scenarios-for-a-sustainable-europe-2050
https://www.rexusproject.eu/
https://www.rexusproject.eu/
https://www.copernicus.eu/en/events/events/copernicus-and-climate-adaptation-workshop
https://www.copernicus.eu/en/events/events/copernicus-and-climate-adaptation-workshop
https://www.iswel.org/wp-content/uploads/2021/02/POLICY_SIMULATIONS_GUIDEBOOK.pdf
https://ec.europa.eu/eip/agriculture/en/content/focus-groups.1.html
https://ercst.org/event/focus-group-meeting-transition-plans-on-climate-change-mitigation/
https://crestproject.eu/2024/03/08/focus-group-in-bordeaux-france/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-3.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-3.pdf/@@download/file
https://wayback.archive-it.org/12090/20201014052727/https:/ec.europa.eu/environment/archives/cbn-e/doc/conf-feb07/bhaskar.pdf
http://www.sfrpc.com/Climate Change/16.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ssWm6D8TzFs
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/case-studies/zaragoza-combining-awareness-raising-and-financial-measures-to-enhance-water-efficiency
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-5.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-5.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/news-archive/impetus-project-launches-7-regional-surveys-on-climate-change-impacts-and-adaptation
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12381-EU-Strategy-on-Adaptation-to-Climate-Change/public-consultation_fr
https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12381-EU-Strategy-on-Adaptation-to-Climate-Change/public-consultation_fr
https://www.dresden.de/en/city/statistics/municipal-citizen-survey.php
https://www.valladolid.es/fr/actualidad/noticias/encuesta-recogera-percepcion-ciudadana-cambio-climatico-val
https://knowing-climate.eu/
https://www.euclipa.it/progetti/
https://score-eu-project.eu/2024/06/28/city-living-labs-for-sustainability-and-resilience-of-climate-change/
https://score-eu-project.eu/2024/06/28/city-living-labs-for-sustainability-and-resilience-of-climate-change/
https://www.eco-ready.eu/living-labs/overview
https://icisk.eu/
https://windeurope.org/annual2024/hackathon/
https://climatehackathon.devpost.com/
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/research-area/industrial-research-and-innovation/eu-valorisation-policy/knowledge-valorisation-platform/thematic-focus/registrations-now-open-take-part-european-citizens-hackathon-championship-2024_en
https://errin.eu/events/eu-sparks-climate-european-citizens-hackathon-championship
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
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KROK 5: )
IMPLEMENTACIA )
ADAPTACNYCH POLITIK
A OPATRENI

Ako ¢itat tuto cast:

Zacnite preskumanim cielov, aby ste pochopili potrebu zapojenia
zainteresovanych stran a obcanov pocas kroku 5 RAST, ktory

sa zameriava na implementaciu. Navrhuju sa participacné
aktivity a praktické ndstroje, ako zapojit a komunikovat

sO zainteresovanymi stranami a ob¢anmi pri vypracuvani
adaptacnych stratégii, planov a ndkladovo kalkulovanych
implementacnych planov, identifikacii zdrojov financovania a
realizacii adaptacnych opatreni.

Ciele tejto casti:

Vysvetlite, ako mozno zapojit zainteresované strany z verejného,
sukromného a tretieho sektora a ob¢anov pocas kroku 5 RAST.

Vyzdvihnite participativne ¢innosti na vypracovanie nakladov na
realizacné plany, identifikujte zdroje financovania a zapojte klucové

verejné a sukromné zainteresované strany do realizacie politiky.

Poskytnite nastroje, priklady ramcov a skusenosti pre spolupracu a
budovanie konsenzu, participativne rozpoctovanie a dalsie priklady
na podporu Strukturovaného dialégu a kolektivnej prace pre uspesné
adaptacné opatrenia a implementaciu.

Krok 5

Implementacia
adaptacnych
politik a
opatreni
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Zapojenie zainteresovanych stran a ob¢anov do
realizacie politik a opatreni na prisposobenie

sa zmene klimy ma zasadny vyznam pre
zabezpecenie ich uc¢innosti. V tomto kroku
mozZete zapojit zainteresované strany a ob¢anov
do:

Vypracovania planov realizacie vybranych
adaptacnych opatreni s vycislenymi nakladmi

identifikacie prisluSnych zdrojov financovania
a financii

Vypracovania planov vykonavania politiky.



l KROK 5:

AKCNE ?LANY NA VYKONAVANIE
ADAPTACIE

Pri vypracovavani planov implementacie je
dolezité, aby ste zapojili:

- Veducich pracovnikov z verejného,
sukromného alebo tretieho sektora, ktori
budu zodpovedni za ich realizaciu.

- Odbornikov so $pecifickymi relevantnymi
znalostami, napr. o normach, Specifikaciach
alebo osvedcenych postupoch.

.- Zainteresované strany a obc¢anov, ktori mézu
nejakym spdsobom prispiet k ich realizacii.

Bude tiez dolezité, aby ste informovali vietkych
obcanov, ktorych moze realizacia takychto planov
ovplyvnit alebo ktori z nich mézu mat prospech.

PARTICIPATWI\!E PROCESY
VYVINUTE V RAMCI PROJEKTOV
FINANCOVANYCHEU

AkZné plany na realizaciu adaptacie vratane
potrebného rozvoja priaznivého prostredia (ako
su pravne predpisy, regulacia, politiky, stratégie,
plany alebo stimuly) mézu byt procesom, v
ktorom rézni Ucastnici diskutuju o konkrétnych
otazkach a prerokuvaju ich s cielom zabezpecit
inkluzivny a Strukturovany dial6g. Tento proces
moze zahfhat ulahcenie informovanych diskusii,
budovanie konsenzu a integraciu réznych
pohladov s cielom zabezpecit, aby vysledné
opatrenia a plany boli komplexné a Siroko
podporované. Pre viac inSpiracie si mozete pozriet
priklady rdmcov vyvinutych v rdmci projektov
PHOENIX a REAL DEAL financovanych EU a
nastrojov zapojenia, ako je napriklad komunitny
dialog. Na zvysenie angazovanosti a podporu
spolo¢ného rozhodovania sa navrhuju aj dalSie
nastroje, ako su kampane na podporu klimy a
komunitny participativny vyskum.

IMPLEMENTACIA ADAPTACNYCH POLITiK A OPATRENI

ZELENE PARTICIPATIVNE ROZPOCTY

Na vypracovanie nakladovo kalkulovanych
realiza¢nych pldnov moéze krok 5 sprevadzat
proces spolurozhodovania so zelenym
participativnym rozpoctom. Toto bolo
demonstrované v Lisabone a Barcelona, kde sa
obcania priamo zapojili do pridelovania zdrojov
na projekty v oblasti klimy. Na zhromazdovanie
rozmanitych nazorov a napadov zainteresovanych
stran o relevantnych zdrojoch financovania a
finan¢nych prostriedkov na realizaciu politik
adaptacie na zmenu klimy moézete vyuzit
participativne aktivity (napriklad participativne
rozpoctovanie, workshopy zainteresovanych
stran, deliberativne féra, fokusové skupiny,
komunitny participativny vyskum alebo
verejné stretnutia). Na ulahéenie porozumenia
moznostiam financovania a zabezpecenia
finan¢nych prostriedkov tato prirucka
predstavuje zdroje a nastroje, ako su granty,
verejno-sukromné partnerstva, crowdfunding

a filantropické fondy, pricom kazdy z nich

je vysvetleny s vyhodami pre kvalifikované
rozhodovanie.

STIMULY

V kroku 5 sa mézete zapojit do existujucich
miestnych akénych skupin a sieti (napriklad siet
AdaptLocal a iniciativa mestskej rady Cascaisv
portugalskom ) alebo podporit ich vytvorenie,
ak este nie su vytvorené. Okrem toho mozete pri
realizacii adaptacnych opatreni vyuzit stimuly,
ako su nastroje environmentalnej politiky (EPI)
alebo Nudge (pozri napriklad projekt EU Nudge
pre energeticku ucinnost), a tiez mikrogranty,
moZu podnietit zmenu spravania a podporit
kolektivne ciele (pozri tabulku 3).
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https://phoenix-horizon.eu/project/
https://europeanmovement.eu/projects/real-deal/
https://www.climate-kic.org/opinion/five-ways-of-meaningfully-involving-citizens-in-climate-action/
https://www.climate-kic.org/opinion/five-ways-of-meaningfully-involving-citizens-in-climate-action/
https://www.oidp.net/docs/repo/doc1009.pdf
https://www.oidp.net/docs/repo/doc1009.pdf
https://www.citiesoftomorrow.eu/sites/default/files/documents/Green Participatory Budgeting Lisbon - PT.pdf
https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/en/news/new-participatory-budgets-decide-whats-best-for-your-neighbourhood-1439847
https://futurium.ec.europa.eu/en/eu-mission-adaptation-community/results/funding-and-financing-guide-supporting-regional-climate-adaptation
https://www.greendestinations.org/wp-content/uploads/2022/11/Cascais-AdaptCascais-Fund.pdf
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change
https://www.nudgeproject.eu/the-project/
https://www.nudgeproject.eu/the-project/
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Tabulka 3. Odporucané participativne aktivity na zapojenie zainteresovanych stran a obanov do kroku 5: Implementacia adaptacnych politik a opatreni

Participativna Cielova skupina | Preco pouzivat tento nastroj v kroku 5?

¢innost

Zeleny Obcania
participativny

rozpocet

Kampan za Zainteresované
klimatické strany; obcania
povedomie

Stimuly Zainteresované

strany; obcania

Verejné Zainteresované
stretnutia strany; obcania

Participativny Obcania
vyskum zalozeny

na komunite

(CBPR)

Miestna ak¢na Obcania

skupina pre

klimu

Partnerstva Zainteresované
verejného a strany
sukromného

sektora (PPP)

Spolo¢né rozhodovanie o pridelovani
rozpoctovych prostriedkov prostrednictvom
zapojenia obcanov s ciefom zabezpecit, aby

sa finan¢né prostriedky pouzili na adaptacné
opatrenia. Pomaha pri ur€ovani priorit opatreni
na zaklade potrieb komunity a kontextovych
aspektov.

Presadzovanie zac¢lenenia adaptacnych planov
do Sirsich politik, zvySovanie informovanosti

a zabezpecovanie politickej podpory
adaptacnych opatreni.

Zavedenie stimulov na podporu zmeny
spravania a motivovania a zapojenie
zainteresovanych stran a ob¢anov do
vykonavania a prijimania adaptacnych
opatreni.

Zdielanie informacii o adaptacnych

planoch a ziskavanie spolo¢nych podnetov
pre rozhodovanie. Tym sa zabezpeci
transparentnost a Siroké zapojenie komunity.

Zapojenie obcanov do spolo¢nej analyzy
adaptacnych opatreni a podpora vzajomného
ucenia sa s rozvojom informovanejsich a
prijatelnejsich adaptacnych opatreni.

Zapojenie miestnych skupin pre opatrenia

v oblasti klimy s ciefom zapojit komunity a
ulahcit vzajomné ucenie. To podporuje rozvoj
a implementaciu lokalnych adaptacnych
stratégqii.

Partnerstva medzi vladami, miestnymi organmi
a podnikmi s cielom spolufinancovat a
realizovat projekty na prispdsobenie sa zmene
klimy.

Uvahy

Zlozitost rozpoctovania a
finan¢ného riadenia

Vyzaduje silné komunika¢né
stratégie

Potrebuje ucinné
monitorovanie a hodnotenie

Moznost nizkej ucasti,
vyzaduje si dobru facilitaciu

VyZaduje si silnu spolupracu
s komunitou

Je potrebna trvala motivacia
a koordinacia

Spolo¢né financovanie a
odborné znalosti.
Riziko zlozitych rokovani.

Priklady uzito¢nych nastrojov, osvedéenych postupov a skusenosti

Uzitocné nastroje
Tedria zmeny participativheho rozpoctu ako nastroj na pochopenie zmien.

Osvedcené postupy a skusenosti
Skusenosti so zelenym participativnym rozpo¢tom zo Skétska, Lisabon, Barcelona.

Uzitocné nastroje
Opis stratégii obhajoby v ramci Climate-ADAPT.

Osvedcené postupy a skusenosti

Klimaticka Sanca Eurépa 2024 Valonsky samit.

Europsky register transparentnosti - Eurdpsky parlament.

Uzito¢né nastroje

Opis ekonomickych stimulov na zmenu spravania v Climate-ADAPT.

Projekt WEATHER financovany zo 7. ramcového programu a stimuly na prispésobenie dopravy a ich
potencidlny vplyv.

Prehlad ekonomickych nastrojov v rdmci projektu EU EPI-Water.

Osvedcené postupy a skusenosti

Plenarne zasadnutie Benidormu mestskej rady k planu prispésobenia sa zmene klimy.

Verejné Svetové ekonomické férum: weforum.

Spolkové mesto Bonn v spolupraci s ICLEI organizuje globalne forum Daring Cities, ktoré umoznuje
mestskym lidrom a rozhodovacim organom riesit krizovu situaciu v oblasti klimy.

Uzitocné nastroje
Subor nastrojov Univerzity v Girone vratane CBPR.
CBPR od Svédskeho medzinarodného centra pre miestnu demokraciu.

Uzitocné nastroje
Miestna akcéna skupina pre klimu.

Osvedcené postupy a skusenosti
Bariéra na Temzi (Spojené kralovstvo) s partnerstvom na ochranu Londyna pred privalovymi
povodnami.


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-7.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-7.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-7.pdf/@@download/file
https://www.peoplepowered.org/resources-content/participatory-budgeting-theory-of-change#:~:text=The%20Participatory%20Budgeting%20Theory%20of,activities%2C%20outcomes%2C%20and%20impacts.
https://pbscotland.scot/green-pb
https://www.citiesoftomorrow.eu/sites/default/files/documents/Green Participatory Budgeting Lisbon - PT.pdf
https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/en/news/new-participatory-budgets-decide-whats-best-for-your-neighbourhood-1439847
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-4.pdf/@@download/file
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/external-content/pdfs/diy-manual-sk_tool-4.pdf/@@download/file
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Ako citat tuto cast:

Zacnite preskimanim cielov, ktoré sa zameriavaju na zapojenie
zainteresovanych stran a obanov pocas kroku 6 RAST, ktory
zahffia monitorovanie a hodnotenie vykonavania planov
adaptacie na zmenu klimy. Tato ¢ast obsahuje nastroje a Uspesné
a ucinné projekty, ktoré mézu podporit zapojenie verejnosti a
spolutvorbu, vzajomné ucenie a podporu monitorovacich aktivit.

Ciele tejto casti:

Vysvetlite, ako mézu byt zainteresované strany z verejného,
sukromného a tretieho sektora a obcania zapojeni do kroku 6 RAST.

Oboznamte sa s tym, ako vykonavat monitorovanie procesov, vystupov
a vysledkov, a riesit problémy suvisiace s casovym harmonogramom a
tazkostami pri priradovani vysledkov.

Zdobraznite nastroje na podporu angazovanosti, vzajomného ucenia sa
a podpory usilia o monitorovanie.

Uvedte priklady uspesnych projektov, ktoré preukazuju ucast verejnosti
na hodnoteni pokroku, znizovani zranitelnosti a zabezpecovani
dlhodobého zapojenia a kvality udajov.
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Monitorovanie realizacie vasho planu
adaptacie na zmenu klimy zameranim sa na
plnenie procesov a vystupov je jednoduché.
Monitorovanie vysledkov adaptacie na
zmenu klimy (t. j. pokial' ide o zmeny citlivosti
a adaptacnej kapacity, a tym aj zranitelnosti
voci zmene klimy, ako aj o zmeny vystavenia
zranitelnosti, a tym aj klimatickych rizik) je
narocné z dévodu:

Casu, ktory méze vyzadovat realizacia
adaptacnych opatreni vzhladom na ich rozsah
a posobnost.

. Casu, ktory méze uplynut, kym adapta¢né
opatrenia dozreju a prinesu meratelné
vysledky, ako je to napriklad v pripade
stromov a ich ekosystémovych sluZzieb.

. Tazkosti s pripisovanim vysledkov adaptac¢nej
¢innosti. Dovodom méze byt Siroka Skala
potencialne matucich premennych, ktoré
mozu posobit vo vietkych mierkach, a tazkosti
pri identifikacii skuto¢ne analogickych
porovnani.

. Dizky obdobia, po¢as ktorého sa musi
monitorovanie vykonavat, ¢o predstavuje
praktické problémy tykajuce sa dlhodobého
financovania a pouzivania konzistentnej
metodiky na ziskavanie porovnatelnych
udajov. Preto su uspesné dlhodobé
monitorovacie programy zriedkavé.

Pravidelné podavanie sprav o pokroku pri
realizacii planu adaptacie na zmenu klimy
rozhodovacim orgdnom a zainteresovanym
stranam pomaha budovat déveru a schopnost
prispdsobit sa. Aktivnym zapojenim
zainteresovanych stran a ob¢anov do kroku 6
mozete zabezpedit, aby adaptacné stratégie
zostali dynamické, zalozené na dékazoch,
transparentné, zalozené na spolupraci a
reagujuce na kontextové potreby.
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ZAPOJENIE ZAINTERESOVANYCH
STRAN A OBCANOV DO
MONITOROVANIA A HODNOTENIA
ADAPTACIE NA ZMENU KLiMY

Zapojenie zainteresovanych stran a ob¢anov

do tohto kroku moéze pomoct pri budovani
vzdjomného porozumenia pokroku v oblasti
adaptacie, podporit spolupracu, posilnit doveru

a povzbudit aktivnu ucast na zdokonalovani a
realizacii stratégii adaptacie na zmenu klimy. Toto
zapojenie zabezpeci, ze monitorovacie usilie bude
inkluzivne, transparentné a bude reagovat na
vyvijajuce sa klimatické rizika.

Ako zapojit zainteresované strany a ob¢anov do
monitorovania, hodnotenia a ucenia sa:

Podporujte spolo¢né monitorovanie: Verejné
organy, sukromny sektor a obcianska
spolo¢nost mézu spolupracovat pri sledovani
pokroku a merani vysledkov adaptacie. Je
dolezité vymedzit jasné ulohy (kto a aké
Udaje nahlasuje, ako casto atd’), aby sa zvysila
zodpovednost.

Ulah¢ite vymenu Udajov a vzdelavacie

siete: M6zete to dosiahnut vytvorenim
procesov a platforiem na vymenu poznatkov,
osvedcenych postupov a skusenosti medzi
roznymi sektormi a komunitami s cielom
posilnit odolnost voci zmene klimy.

- Vyuzivajte metédy participativneho
hodnotenia: Zainteresované strany a obc¢ania
mozu byt zapojeni do hodnotenia Ucinnosti
prostrednictvom Strukturovanych stretnuti so
spatnou vazbou, participativnych hodnoteni
alebo metdd rozpravania pribehov, ktoré
zachytdvaju kvalitativne poznatky.

VEDECKA SPOLUPRACA S OBCANMI

Vedecka spolupraca s obcanmi ponuka doélezity
pristup pre krok 6, ktory umoznuje zapojit
verejnost do sledovania ukazovatelov suvisiacich
s klimou (relevantné aj pre krok 2), prispievat
udajmi v redlnom ¢ase a posilnit spolupracu
medzi uradmi a komunitami. Zapojenie ob¢anov
podporuje vzajomné ucenie, spolo¢né analyzy a
zlepsSuje informovanost verejnosti o klimatickych
rizikach a uc¢innosti realizovanych rieseni.

Ako zapojit ob¢anov do monitorovania adaptacie
na zmenu klimy:

- Definujte zmysluplné ulohy a poskytnite
jasné usmernenie, ako mézu obcania prispiet
(napr. sledovanie teploty, hlasenie povodni,
identifikacia vplyvov klimy na biodiverzitu).

« Zabezpecte kvalitu udajov a konzistentnosti
s metodikou vedeckej spoluprace s ob¢anmi
prostrednictvom Skoleni, dostupnych
nastrojov a valida¢nych mechanizmov, ktoré
pomo&zu udrzat spolahlivé prispevky.

« Udrzte zapojenie v priebehu ¢asu pomocou
mechanizmov na zdielanie vysledkov a
ziskavanie spatnej vazby o tom, ako udaje
od obc&anov ovplyvnuju politiky a zvy3uju
dlhodobu ucast.

Prikladom iniciativ vedeckej spoluprace s
obcanmi je projekt ScienceUs, laboratéria
EU NEWSERA, projekt Hackair zamerany na
kvalitu ovzdusia, projekt AGORA EU a jeho
uplatiiovanie vedeckej spoluprace s ob¢anmi
a Europska asociacia obcianskej vedy
(ECSA), ktora poskytuje zdroje a prezentuje
projekty participativneho monitorovania.
zdroje a prezentuje projekty participativnheho
monitorovania.

ZAPOJENIE SUKROMNEHO
SEKTORA DO MONITOROVANIA A
HODNOTENIA

Podniky zohravaju klu¢ovu ulohu pri sledovani
klimatickych rizik, posudzovani vplyvu
adaptacnych opatreni a za¢lenovani odolnosti do
svojich Cinnosti. Zapojenie sukromného sektora
do tohto kroku méze podporit inovacie, vytvorit
investi¢né prilezitosti a posilnit spolupracu
verejného a sukromného sektora.

Ako zapojit podniky do monitorovania,
hodnotenia a vzdelavania:

«  Prieskumy a mechanizmy spatnej vazby:
Miestne samospravy, priemyselné
zdruzenia alebo iniciativy viacerych
zainteresovanych strdan mézu spoluvytvarat
prieskumy na hodnotenie adaptacnych
opatreni sukromného sektora, identifikaciu
nedostatkov a sledovanie pokroku v Case.
Napriklad Rakusko pouzilo prieskumy na
hodnotenie Usilia o znizenie povodriového
rizika, ¢im ziskalo prehlad o prispevkoch
sukromného sektora a oblastiach, ktoré je
potrebné zlepsit.
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Spoluvytvaranie monitorovacich nastrojov:
Digitalne platformy, na ktorych sa podielaju
viaceré zainteresované strany, mézu byt
navrhnuté spolocne s cielom vizualizovat
klimatické rizika, pokrok v adaptacii a
zranitelnost jednotlivych sektorov. V Taliansku
organy povodi vytvorili informacné nastroje,
o povodnovych rizikach ktoré zapajaju
poistovatelov, developerov a tvorcov politik
do proaktivneho riadenia rizik.

Podpora adaptivnych obchodnych stratégii:
Podniky sa mézu zucastrovat na skupinach
vzajomného ucenia, sektorovych dialégoch
alebo inovacnych laboratériach s cielom
zdokonalit adaptacné pristupy na zaklade
vyvijajucich sa rizik a spolo¢nych skusenosti.
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