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Willkommen zum monatlichen Newsletter von MIP4Adapt

Willkommen zum MIP4Adapt-Newsletter fiir Oktober.

Dieser Monat im Uberblick:

Jetzt anmelden: Regionalforum Ostsee zum Thema Klimaanpassung

Unterzeichner der Mission aufgefordert, Giber Fortschritte bei der
o Klimaanpassung zu berichten

Neuer Bericht: Bewertung der Berichterstattung der Unterzeichner der Mission

Die Mission in Aktion: Vernetzen, prasentieren, inspirieren


https://www.linkedin.com/company/96820520
https://bsky.app/profile/mip4adapt.bsky.social
https://ec.europa.eu/newsroom/clima/newsletter-archives/68446

o Neues Reflexionspapier: Skalierung innovativer Finanzierungslosungen fiir die
Anpassung

Entdecken Sie den interaktiven Leitfaden zu alternativen
Finanzierungsmoglichkeiten fir NbS Aktuelles zu den Projekten der Mission

Neuer Aufruf zur technischen Unterstiitzung: Kohasion fir den Wandel (CAT) —
Grundlagenarbeit

Bevorstehende Veranstaltungen

...und vieles mehr!

L 4
Viel Spalk beim Lesen, teilen Sie den Beitrag in Ihrem Netzwerk und abonnieren Sie
unseren Newsletter. Folgen Sie uns auch auf Bluesky @mip4adapt.bsky .social und

Linkedin @Mission

Implementierungsplattform fiir die Anpassung an den Klimawandel

(MIP4Adapt).

Aktuelle Nachrichten von MIP4Adapt

Verpassen Sie nicht das Ostsee-Regionalforum zur
Klimaanpassung

Es ist noch Zeit, sich fur das Ostsee-

Regionalforum der EU-Mission zur [ cvrorean union
Anpassung an den Klimawandel, das vom 17. bis 18.
November in Viimsi, Estland, stattfindet. Diese él

regionale Veranstaltung bringt Vertreter aus Estland,
Lettland, Litauen,

Danemark, Finnland, Schweden, Norwegen, Polen und
Norddeutschland zusammen, um die Klimaanpassung
im gesamten Ostseeraum voranzutreiben.

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE
Baltic Sea Regional Forum for the EU Mission on Adaptation to Climate Change

17-18 November 2025 Q Viimsi (Estonia)

Das zweitdgige Programm umfasst Besichtigungen vor Ort, Networking-Sessions, eine Ausstellung
und interaktive Workshops zu Schlisselthemen wie Kistenresilienz, Warmemanagement

, Wassersicherheit und Anpassung an Dirren.

Finanzierung, Governance und Zusammenarbeit werden ebenfalls zentrale Themen der
Diskussionen sein. Im Rahmen der Veranstaltung werden auch REGILIENCE+ und die Initiativen
des National

Adaptation Hub vorgestellt.

Verpassen Sie nicht diese Gelegenheit, bewahrte Verfahren auszutauschen, Kontakte zu Kollegen
zu kniipfen und gemeinsam Strategien zu entwickeln, die auf den baltischen Kontext
zugeschnitten sind.


https://ec.europa.eu/newsroom/clima/user-subscriptions/3165/create
https://ec.europa.eu/newsroom/clima/user-subscriptions/3165/create
https://bsky.app/profile/mip4adapt.bsky.social
https://www.linkedin.com/company/96820520/
https://www.linkedin.com/company/96820520/
https://www.linkedin.com/company/96820520/
https://www.linkedin.com/company/96820520/

Die Anmeldefrist wurde bis Montag, 10. November, 10:00 Uhr MEZ verlingert. Erfahren Sie mehr
und melden Sie sich noch heute an.

Unterzeichner der Mission aufgefordert, (ber Fortschritte bei der
Klimaanpassung zu berichten

Die Unterzeichner der EU-Mission zur Anpassung an
den Klimawandel sind aufgefordert, ihre
Anpassungsmallnahmen Uber den CDP-Fragebogen
2025

, der bis zum 19. November 2025 lber die CDP-
Berichtsplattform verfigbar ist.

Die bereitgestellten Daten helfen dabei,

Fortschritte zu verfolgen, lokale MaRnahmen zu prasentieren und
den Lernprozess in ganz Europa zu unterstitzen. Fragen zur
Mission sind eindeutig gekennzeichnet

, um die Berichterstattung zu erleichtern.

Die gemeldeten Daten helfen der Europdischen Umweltagentur dabei, die Fortschritte bei der
Anpassung zu bewerten, bewadhrte Verfahren zu ermitteln und die Unterzeichner der Mission
vorzubereiten.

Bewertungsbericht. Alle Webinare, Berichte und Signatory-Profile sind auf der Seite , Signatory
Reporting” verfiigbar.

Wenn Sie noch kein Benutzerprofil fiir die CDP-Plattform haben, wenden Sie sich bitte an

cities.europe@cdp.net oderstatesandregions.europe@cdp.net .

Neuer Bericht: Bewertung der Berichterstattung der Unterzeichner

Aktuelle Berichte zeigen die Fortschritte lokaler und
regionaler Behoérden in ganz Europa bei der
Anpassung an den Klimawandel sowie die Bereiche

, in denen weitere Anstrengungen erforderlich sind.
Auf der Grundlage der von den Unterzeichnern der
EU-Mission zur Anpassung an den Klimawandel
gemeldeten Daten fiir 2024

die Bewertung der Berichterstattung der
Unterzeichner der Mission den Fortschritt Gber den
gesamten Anpassungszyklus hinweg — von der
Governance und Risikobewertung

tiber Planung, MaRnahmen und Uberwachung.

Die meisten Behdrden haben Governance-
Rahmenwerke und Anpassungspldne erstellt,

mit MaBBnahmen, die zunehmend auf extreme Hitze
und wasserbezogene Gefahren in Sektoren Mission Signatory
wie Wasserversorgung, Land- und Forstwirtschaft SRR eSS
ausgerichtet.



https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/signatory-reporting
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/signatory-reporting
https://myportal.cdp.net/
mailto:cities.europe@cdp.net
mailto:statesandregions.europe@cdp.net
https://mission-adaptation.forum/
https://mission-adaptation.forum/
https://mission-adaptation.forum/

Allerdings bestehen weiterhin Liicken bei der Uberwachung, Bewertung und dem Zugang zu
Finanzmitteln.

Die Bewertung bietet Einblicke in den Stand der Klimaanpassung in den
Unterzeichnerstaaten der Mission und tragt damit zur EU-Mission zur Anpassung an den
Klimawandel sowie zu den umfassenderen Resilienzzielen der EU bei.

Lesen Sie hier die Bewertung der Berichterstattung der Unterzeichnerstaaten.

Die Mission in Aktion: Vernetzen, Prisentieren, Inspirieren

Die EU-Mission zur Anpassung an den Klimawandel
war diesen Monat in ganz Europa aktiv, um das
Bewusstsein zu scharfen und die Auswirkungen bei
wichtigen Veranstaltungen zu vermitteln. Bei der
Veranstaltung , Climate action

that works for you” stiel der Stand der Mission auf
groles Interesse bei Interessengruppen und
politischen Entscheidungstragern und stellte regionale
Erfolgsgeschichten und Instrumente fiir Resilienz vor.

Die Mission war auch bei der Zeremonie des EU-Blirgermeisterkonvents 2025 und der EU-
Regionenwoche 2025 vertreten, wo sie mit Blirgermeistern, lokalen Fiihrungskraften und
regionalen Behdrden in Kontakt trat, um zu zeigen, wie Gemeinden Anpassungsplane in die Tat
umsetzen.

Bei allen drei Veranstaltungen starkte die Mission ihre Sichtbarkeit, knipfte neue Kontakte und
inspirierte andere, sich der wachsenden Gemeinschaft fir Klimaresilienz anzuschlieBen

Resilienz anzuschlieRen.


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/signatory-reporting

Die thematische Arbeitsgruppe ,Finanzierung der
Klimaanpassung” hat ein neues “
Reflexionspapier veroffentlicht, in dem die wichtigsten i
Erkenntnisse aus ihrer Sitzung auf der ECCA 2025 zum
Thema ,,Skalierung innovativer Finanzierungslésungen

. . . ” - EU

fir die Anpassung an den Klimawandel el

zusammengefasst sind. Sharing knowledge and
inspiring the adoption of

innovative financial structures
and instruments

Reflection publication after the ECCA 2025

Die Publikation untersucht innovative

Finanzstrukturen und -instrumente, vermittelt session “Scaling Innovative Adaptation
) Finance Solutions: Transference of Financial
Erkenntnisse Structures and Instruments”
‘September 2026

aus Ubertragbaren internationalen Fallen und zeigt
Moglichkeiten zur Starkung der

Anpassungsfinanzierung in ganz Europa zu starken.

Das Papier wurde im Rahmen der Arbeit der
thematischen Arbeitsgruppe entwickelt und spiegelt
die wichtigsten Erkenntnisse aus den einzelnen
thematischen Arbeitsgruppen sowie

kollektive Erkenntnisse aus der laufenden
Zusammenarbeit der Gruppe wider.

Lesen Sie die Publikation hier.

Sagen Sie lhre Meinung zu den EU-
Missionen!

Was funktioniert gut? Was kdnnte besser sein? lhr
Feedback wird dazu beitragen, die EU-Missionen
EU-Missionen in Zukunft mit Birgern und

CRES

Concrete solutions for our greatest challenges

Fillen Sie die kurze Umfrage aus, um uns lhr Feedback

Aktuelles zu den Missionsprojekten

Entdecken Sie den interaktiven Leitfaden zu alternativen
Finanzierungsmoglichkeiten fir NbS


https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/EU-missions-assessment-2026-stakeholder-survey
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/EU-missions-assessment-2026-stakeholder-survey
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/news/news/new-reflection-paper-explores-pathways-to-scale-up-innovative-adaptation-finance-across-europe

Auf der Suche nach neuen Wegen zur Finanzierung
naturbasierter Losungen (NbS)? Das Projekt LANDACLIMAT
hat einen interaktiven Leitfaden zum Thema NbS Alternative Financing:
,Alternative Finanzierung von NbS: Ein Leitfaden fur a guide for proctitioners

fé';' Land4Climate

Praktiker”, der sich an Fachleute richtet,
, die kleine NbS umsetzen und Uber die
herkdmmliche 6ffentliche Finanzierung
hinausgehen mochten.

lervers
Corbon Market
5 g Participation
S Community Philonthropic Funding
Lond Swops Crowdfunding and Foundations

Der Leitfaden bietet einen klaren Uberblick tiber
alternative Finanzierungsmoglichkeiten sowie
praktische Einblicke, detaillierte Fallstudien und
Erfahrungen aus der Praxis. Er dient sowohl als
Lernressource als auch als praktisches Werkzeug
zur Unterstitzung nachhaltiger

Detoiled Case Studies

nachhaltige und finanziell tragfahige NbS-Projekte.

Entdecken Sie den Leitfaden auf der LAND4CLIMATE-Website

Lernen Sie die Menschen hinter SpongeBoost kennen: SpongeBoost
erweckt Sponge-Lisungen zum Leben

Die Videoserie ,SpongeBoost Faces” stellt die
Menschen vor, die innovative naturbasierte Losungen Spoprcasee

fir die Wasserresilienz Creativity

in ganz Europa vorantreiben. Jede Folge stellt ein meets A
anderes Teammitglied vor und bietet Einblicke, wie ihre climate action 1
Arbeit die Mission des Projekts unterstitzt i agiaias 7
, »Schwamm”-Lésungen, die Stadten und B
Landschaften helfen, Wasser aufzunehmen, zu
speichern und wiederzuverwenden, sichtbarer, #SpongeBoostFaces

praktischer und ’ % SrongnBnost Project
attraktiver zu machen. Playlist - 7 videos - 34

Gz - -

Die Serie untersucht auch kreative Wege, um komplexe Umweltthemen zu vermitteln. Ein
herausragendes Beispiel ist das SpongeBoost-Comicbuch , Floods, Facts and Wetlands: How
Sponge Landscapes Help Tackle the Climate Crisis” (Uberschwemmungen, Fakten und
Feuchtgebiete: Wie Schwammlandschaften zur Bewaltigung der Klimakrise beitragen), das
Wissenschaft in Geschichten verwandelt, um ein Publikum jeden Alters anzusprechen.

Sehen Sie sich die Videoserie an und abonnieren Sie neue Folgen: SpongeBoost Faces

Lesen Sie den ersten Teil des Comics auf Zenodo: Floods, Facts and Wetlands



https://www.youtube.com/playlist?list=PLgBgJUD95tbO3Rei-nK6se0MeKITC92k0
https://www.youtube.com/playlist?list=PLgBgJUD95tbO3Rei-nK6se0MeKITC92k0
https://zenodo.org/records/14810054
https://land4climate.eu/documents/nbs-alternative-financing-guide-practitioners

Beschleunigung der Finanzierung

naturbasierter Losungen

Auf dem Weltnaturschutzkongress der IUCN

2025 brachte NetworkNature Giber 80 Experten und
Praktiker aus aller Welt zusammen

, um zu erortern, wie Investitionen in naturbasierte
Losungen (NbS) beschleunigt werden kénnen.
Angesichts der weltweit steigenden Nachfrage
nach Lésungen fur Klima und Biodiversitat ist die
Mobilisierung von Finanzmitteln fiir NbS wichtiger
denn je. Wahrend

der Sitzung stellte NetworkNature seine neue
Leitpublikation , A Guide to the Nature-based
Solutions (NbS) Finance

Landscape in Europe” vor.

Der Leitfaden wurde mit Unterstiitzung des UNEP-WCMC

WCMC entwickelt, bietet der Leitfaden einen
umfassenden Uberblick tiber aktuelle
Finanzierungsmodelle fir

NbS und hebt dabei 6ffentliche, private und
gemischte Ansatze hervor und stitzt sich auf
Erkenntnisse aus EU-finanzierten Projekten der GD
Forschung und Innovation (DG RTD) und UK Research
and Innovation (UKRI) finanzierten Projekten.

Die Veroffentlichung zeigt, wie Investitionen

ﬂ Network
0 Nature

A Guide to the

Nature-
. based
wSolutions™
(NbS)FH

Finance
Landscape
in Europe

Outlining the business case, financing
models and skillsets required to mobilise
investment into NbS in Europe

die Natur sowohl o©kologische

Widerstandsfahigkeit als auch wirtschaftliche Stabilitdt gewahrleisten kénnen, und zeigt Wege
fir eine starkere, skalierbare NbS-Finanzierung in Europa und dariiber hinaus auf.

Lesen Sie den Leitfaden hier.

Die niachste Generation stiarken: Jugend-Toolkit fiir

naturbasierte Lé6sungen

Wie kdnnen Stadte junge Menschen besser in die
Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft einbeziehen?
Ein neues

Toolkit zur Einbeziehung von Jugendlichen, das von
NBS EAuWORLD entwickelt wurde, bietet
praktische Anleitungen fir

Kommunen, Pddagogen und NGOs, wie sie
Jugendliche sinnvoll in naturbasierte Losungen

Losungen (NbS) einzubeziehen.

Aufbauend auf Erkenntnissen aus anderen européischen

Projekten, darunter DesirMED und NBRACER, bietet
das Toolkit konkrete Instrumente, partizipative
Methoden und Beispiele aus der Praxis, um das
Engagement junger Menschen zu einem integralen

Teil der Planung von KlimaanpassungsmalRnahmen zu machen i€Lel

NBS EdulWORLD —
Youth Inclusion
Toolkit for Local
Authorities \ ‘

Practical tools and case studies for local -

governments to engage youth in
Nature-based Solutions

Nes
WYy EduworLD
feasn)


https://networknature.eu/networknature/resource/guide-nature-based-solutions-nbs-finance-landscape-europe

Fokus auf Fryslan (NBRACER-Region)
In der niederlandischen Region Fryslan haben junge Menschen im Alter von 12 bis 35 Jahren durch
interaktive Initiativen wie ein Serious Game rund um das lJsselmeer an der Klima- und
Umweltplanung teilgenommen. Die Teilnehmer schlipften in die Rolle lokaler
Akteure, um Kompromisse zwischen Wassersicherheit, Biodiversitdt und nachhaltiger
Entwicklung zu erortern und komplexe politische MaRnahmen in gemeinschaftliche
Lernerfahrungen zu Gibersetzen.

Der Fall zeigt, wie kreative, partizipative Instrumente junge Menschen befahigen kénnen, aktiv zu
Resilienz und Nachhaltigkeit beizutragen, und inspiriert zu ahnlichen Ansatzen

Ansatze in ganz Europa inspirieren.

Entdecken Sie das vollstindige Toolkit hier: Toolkit zur Einbeziehung junger Menschen

Neues digitales Handbuch: Stimmen der Klimaanpassung

Adaptation AGORA hat das digitale Handbuch , Voices -

of Climate Adaptation” veroffentlicht, eine interaktive

Multimedia-Plattform, die lokale Klimaresilienz - £p Jocwcamaie
férdern und anleiten soll. [ | l i

Das Handbuch enthdlt eine Zusammenstellung von Erfahrur
Schritt-fur-Schritt-Methoden und Beispiele aus der - I
Praxis von Blrgerbeteiligungsinitiativen
und bietet praktische Anleitungen fir die
gemeinsame Entwicklung und Umsetzung

von Anpassungslosungen in stadtischen Gebieten.

Mit Einblicken aus Pilotregionen in Deutschland, Schweden, Spanien und Italien

die direkten Stimmen von Burgern, Interessengruppen und lokalen Behdrden hervor, die
gemeinsam daran arbeiten, Resilienz aufzubauen. Das Handbuch ist Ubersichtlich strukturiert und
dient als bleibendes Vermachtnis der Arbeit von Adaptation AGORA

und eine wertvolle Ressource zur Unterstlitzung der EU-Mission zur Anpassung an den
Klimawandel.

Entdecken Sie das digitale Handbuch hier.

TransformAr: Austausch von Erfahrungen zu Uberwachung,
Bewertung und Lernen

Nach fast vierjahriger Zusammenarbeit mit sieben
Gebieten hat TransformAr neue Erkenntnisse
veroffentlicht, um Regionen und Gemeinden bei der

Forderung ihrer Klimaanpassungsbemiihungen zu /
unterstitzen.

TransformAr

REPLICATION GUIDE

i to climate change | your [ocal region

20 11| 5ot g i AT Ao ANt 101036583



https://nbseduworld.eu/fileadmin/user_upload/Resources/NBSEduWORLD_D3.2_Youth-Inclusion-Toolkit_final_layout.pdf
https://voicesofclimateadaptation.dataclime.com/

In Ubereinstimmung mit dem Mission Adaptation Regional Adaptation Support Tool (RAST) hat
das Projekt einen Replikationsleitfaden entwickelt, der praktische Schritte zur Anwendung seines
Monitoring-, Evaluierungs- und Lernansatzes beschreibt. Der Leitfaden ist

, lokalen und regionalen Behérden dabei zu helfen, Fortschritte zu bewerten, Ergebnisse
auszutauschen und die Anpassungsfahigkeit zu starken.

Entdecken Sie den Leitfaden zur Replikation | Alle Ergebnisse von TransformAr anzeigen

Die Toskana ergreift MaRnahmen zur Starkung der Kiistenresilienz
durch das Med-IREN-Projekt

In diesem Monat steht die Toskana im Mittelpunkt,
eine Region im Nordosten Italiens, wo Higel, Berge
und Kiistenebenen aufeinandertreffen und

wo der Anstieg des Meeresspiegels und die
Kistenerosion wachsende Herausforderungen
darstellen.

Im Rahmen des Med-IREN-Projekts starken die LIGHTHOUSE REGION
Region und ihre Partner die Widerstandsfihigkeit mit WS Eany = Italy
innovativen naturbasierten Lésungen (NbS) zum T

Schutz der Kiste.

Eine dieser MaRnahmen ist die Schaffung von dynamische tig
Systemen, die natiirliche Kiistenprozesse nachahmen, um dfé {/ WIrReNg
Uberschwemmungen zu verringern. Wie Professor Lorenzo Cappietti erklart, zielen diese
Losungen darauf ab, ,ein widerstandsfahiges und nachhaltiges Kiistenschutzsystem zu
entwickeln”.

Die Vorteile des Projekts gehen Gber den Umweltschutz hinaus und tragen dazu bei, die
Energieversorgung, Transportwege und Kommunikationssysteme in der gesamten Region zu
sichern.

Region.

Erfahren Sie mehr iiber die AnpassungsmafRnahmen der Toskana

Weitere Nachrichten zur Klimaanpassung

Neue
(C4T) Grundlagenarbeit

Eine neue C4T-Grundlageninitiative fir technische
Unterstlitzung ist jetzt offen und bietet EU-
Mitgliedstaaten, Regionen und lokalen Behorden
Unterstlitzung bei der Umsetzung von Investitionen im
Rahmen der Kohasionspolitik gemal dem politischen Zi
2 (PO2): ,Ein grineres, c4aT

APPLY NOW FOR THE

GROUNDWORK

kohlenstoffarmes und widerstandsfdahiges Europa“.



https://transformar.eu/storage/2025/10/D7.8-Replication-Guide-complete-22.09.2025.pdf
https://transformar.eu/results/
https://med-iren.eu/regions/tuscany-italy/

Zu den forderfahigen Antragstellern gehdren Verwaltungs- und Durchfihrungsbehorden von
EFRE- und Kohasionsfondsprogrammen sowie andere Stellen, die an PO2-bezogenen
Investitionen beteiligt sind

. Die Unterstlitzung konzentriert sich auf Themenbereiche wie Klimaanpassung, Wasser- und
Energiemanagement, erneuerbare Energien, Kreislaufwirtschaft sowie Natur- und
Biodiversitatsschutz.

Die Unterstiitzung tragt zum Aufbau von Kapazititen fiir den Ubergang zur Nachhaltigkeit bei,
von der Entwicklung von Strategien und Uberwachungssystemen bis hin zur Einbindung von
Interessengruppen und Ausschreibungen.

Vorbereitung. Entdecken Sie den C4T-Inspirationskatalog fir technische Unterstitzung, um
von friheren Beglinstigten zu lernen.

Registrieren Sie sich fur die Informationsveranstaltung: 27. Oktober 2025, 15:00-16:00 Uhr MEZ
Bewerbungsschluss: 17. November 2025, 23:59 Uhr MEZ
Erfahren Sie mehr und bewerben Sie sich Uber die EU=

Umfrage .

Bevorstehende Veranstaltungen

Merken Sie sich diese Termine in lhrem Kalender vor!

Verpassen Sie nicht die letzten Veranstaltungen zum Thema Klimaanpassung im Jahr 2025!
Melden Sie sich noch heute an, um sich lhren Platz zu sichern.

L J

6. November 2025, Fortschritte und Auswirkungen verfolgen: Fortschritte

Anpassung durch Uberwachung, Bewertung und Lernen, 10.00-
11.30 Uhr MEZ

13. November 2025, Wie eine Verhaltensinderung der Birger die
Klimaanpassung effektiver machen kann, 13:30-15:00 Uhr MEZ

17. bis 18. November 2025, Ostsee-Regionalforum fir die Mission zur Anpassung an
den Klimawandel, zwei halbe Tage

18. bis 19. November 2025, CLIMAAX Webstival | Gemeinsam fir Resilienz:
¢ Gemeinden an vorderster Front, 09:00 bis 11:00 Uhr MEZ

25. November 2025, Zwei Jahre Community of Practice: Erfolge und Ausblick,
15:00-16:30 Uhr MEZ

4, Dezember 2025, Frihwarnsysteme, 10:00-11:30 Uhr MEZ



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Feusurvey%2Ffiles%2Fd22df449-47bf-4676-8275-e7e0146e2bab%2F473c9317-1c65-44d0-97df-dddd945f823a&data=05%7C02%7CManinder.Sidhu%40ricardo.com%7Cf2b1082cb3d64ebbdebd08de0c846be8%7C0b6675bca0cc4acf954f092a57ea13ea%7C0%7C0%7C638961960070023827%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=C8otAQizBjdtvam8oTrUa3oDKuBDZkoH5jxKgsJMjF4%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Feusurvey%2Ffiles%2Fd22df449-47bf-4676-8275-e7e0146e2bab%2F473c9317-1c65-44d0-97df-dddd945f823a&data=05%7C02%7CManinder.Sidhu%40ricardo.com%7Cf2b1082cb3d64ebbdebd08de0c846be8%7C0b6675bca0cc4acf954f092a57ea13ea%7C0%7C0%7C638961960070023827%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=C8otAQizBjdtvam8oTrUa3oDKuBDZkoH5jxKgsJMjF4%3D&reserved=0
https://ec.europa.eu/eusurvey/runner/26b75ae5-73e9-a617-03fd-0bc4f68c8566
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Feusurvey%2Frunner%2FC4T_TA_2025_C2&data=05%7C02%7CManinder.Sidhu%40ricardo.com%7Cf2b1082cb3d64ebbdebd08de0c846be8%7C0b6675bca0cc4acf954f092a57ea13ea%7C0%7C0%7C638961960070072563%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=FdUY%2FeJKJYKs%2BLevk3sUr0nYg3r%2F7CELgTPG6CaJBVU%3D&reserved=0
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