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Jak mobilizowac i angazowac interesariuszy i obywateli w
planowanie i wdrazanie adaptacji do zmian klimatu? Podrecznik dla
samorzadow

Wprowadzenie

W jaki sposdb mozna sprawnie zaplanowaé adaptacje do zmian klimatu dzieki silnemu zaangazowaniu interesariuszy® i strategiom mobilizacji obywateli? Jak
zapewnic ich przyszte poparcie dla dtugoterminowych i skutecznych metod adaptac;ji? Jesli masz obawy dotyczgce tych kwestii to nie jestes sam. Wiekszos$¢ wiadz
regionalnych i lokalnych stara sie sprosta¢ tym wyzwaniom i nie bez powodu: interesariusze i obywatele sg kluczowi dla skutecznego planowania i wdrazania
dziatan adaptacyjnych.

Bez wzgledu na to, jak przemyslany, solidny pod wzgledem naukowym i oparty na danych jest plan adaptacji do zmian klimatu, jesli nie zostanie on
zaakceptowany i poparty przez zainteresowane strony, to jego potencjat nie zostanie w petni wykorzystany ani w fazie projektowania, ani wdrazania.

Cele i zakres

Niniejszy podrecznik jest przeznaczony do uzytku przez wtadze regionalne i lokalne. Zostat on
opracowany w ramach unijnej platformy wdrozeniowej na rzecz adaptacji do zmian klimatu
(MIP4Adapt). Podrecznik zawiera wskazowki dotyczgce sposobu angazowania interesariuszy i
obywateli na szesciu gtdwnych etapach procesu planowania adaptacji do zmian klimatu
opisanych w Regionalnym narzedziu wsparcia adaptacji (RAST).

ENABLE

1 nteresariuszem jest kazda osoba lub grupa, ktéra ma wptyw na plan adaptacji do zmian klimatu lub jest pod jego wptywem. W praktyce oznacza to kazdego, na
kogo mogg mie¢ wptyw wyzwania i mozliwosci zwigzane ze zmianami klimatu oraz podmioty, ktdre majg zdolno$¢ do wdrozenia odpowiednich dziatan.
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W podreczniku przedstawiono wyprobowane i przetestowane narzedzia i metody, ktére pomogg zastosowaé podejécie partycypacyjne, witgczajace wszystkie
zainteresowane strony. Podrecznik opiera sie koncepcyjnie na czterech elementach: komunikowaniu, angazowaniu, kontaktowaniu i umozliwianiu (dziatania).

Postrzega je jako wzajemnie powigzane elementy mobilizujgce interesariuszy i obywateli oraz zachecajgce do zbiorowego zrozumienia, zaangazowania i dziatania
(wiecej szczegdtéw w ramce 1).

Ramka 1: KOMUNIKOWANIE - ANGAZOWANIE - KONTAKTOWANIE - UMOZLIWIANIE
Kluczowe elementy sukcesu w mobilizowaniu i angazowaniu interesariuszy i obywateli w sposéb skuteczny i oparty na wspotpracy:

e KOMUNIKOWANIE sie z szerokim gronem interesariuszy i obywateli, ktérzy moga by¢ przyttoczeni zakresem regularnie otrzymywanych informacji.
e ANGAZOWANIE szerokiego spektrum organizacji i oséb prywatnych
e KONTAKTOWANIE interesariuszy i obywateli z decydentami w sposéb utatwiajgcy rozwazanie polityk i metod ich wdrazania.

e UMOZLIWIANIE interesariuszom i obywatelom DZIAtANIA zbiorowo i indywidualnie.

Dlaczego warto angazowa¢ oraz mobilizowa¢ interesariuszy i obywateli?

Istniejg solidne dowody na to, ze udziat spoteczeristwa moze prowadzié¢ do bardziej ambitnego i gwarantujacego realne zmiany planowania i wdrazania adaptacji
do zmian klimatu R |

Jako wtadze regionalne lub lokalne mozecie odegrac istotng role w ksztattowaniu lub zwiekszaniu swiadomosci interesariuszy i obywateli w zakresie podatnosci
na zagrozenia wynikajgce ze zmian klimatu, na wynikajgce z nich ryzyka i mozliwosci oraz pomdc we wzmacnianiu zaangazowania interesariuszy i obywateli w
dziatania zapobiegawcze. To z kolei moze utatwic¢ wdrazanie plandw adaptacji, w tym zmiane zachowan.

Angazujac interesariuszy i obywateli mozna zagwarantowac, ze plany adaptacji do zmian klimatu sa:

e Istotne: Chociaz wiele wiadomo na temat wrazliwosci systemdw antropogenicznych i przyrodniczych na zmiennos¢ i zmiany klimatu, interesariusze i
obywatele mogg dostarczyé wazne w lokalnym kontekscie spostrzezenia, wiedze i doswiadczenie. Co wiecej, mogg oni najlepiej oceni¢ wtasne zdolnosci
adaptacyjne; umiejetnos¢ dostosowania sie do potencjalnych szkdd, wykorzystania mozliwosci lub reagowania na konsekwencje. Wielu interesariuszy
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prawdopodobnie bedzie rowniez odpowiedzialnych za realizowanie dziatar wynikajacych z planu, a zatem moga mie¢ wiedze na temat kwestii
operacyjnych i wdrozeniowych.

e Wiarygodne: Jesli plan adaptacji do zmian klimatu ma by¢ wiarygodny, spdjny i godny zaufania, wazne jest, aby byt on tworzony oddolnie, a nie tylko
odgodrnie narzucany.

e Stuszne: Dzieki zapewnieniu wkitadu interesariuszy i obywateli oraz zatwierdzenia planu adaptacji do zmian klimatu przez wszystkie zainteresowane
strony, istnieje wieksze prawdopodobieristwo, ze bedzie on postrzegany przez wszystkich jako uczciwy, proporcjonalny i sprawiedliwy, co utatwi jego
skuteczne wdrozenie.

® Wspdlne: Wspditworzenie planu z interesariuszami i obywatelami zapewni jego wspdtwtasnosé i zacheci wszystkich do udziatu w jego wdrazaniu.

® Zrozumiate: Zaangazowanie interesariuszy i obywateli na kazdym etapie cyklu planowania adaptacji (np. w okreslanie podatnosci na zmiany klimatu i
poziomu ryzyka, identyfikowanie mozliwych opcji adaptacji i ustalanie priorytetéw w tym zakresie, a takze opracowywanie plandéw wdrozenia tych opcji)
bedzie oznacza¢, ze a) cele planu, b) problemy, na ktdrych sie koncentruje oraz c) sposoby ich rozwigzania bedg znane i zrozumiate.

Prepare the ground Kiedy i jak angazowac¢ oraz mobilizowa¢ interesariuszy i obywateli w
for adaptation planowanie adaptacji?

Niniejszy podrecznik pomoze zastanowic sie, kiedy i w jaki sposdb mozna najskuteczniej i
Assess risks & najefektywniej zmobilizowa¢ i zaangazowac¢ interesariuszy i obywateli w cykl planowania
vulnerabilities to . . . . . . .,
climate change adaptacji do zmian klimatu. Odnoszac sie do cyklu opisanego w narzedziu RAST wyjasnia
on konkretne dziatania i metody, ktére mozna wykorzysta¢ na kazdym etapie.

Monitor &
evaluate

Zaangazowanie interesariuszy i obywateli moze pomdc w ograniczeniu konfliktow,
budowaniu zaufania, zdobywaniu akceptacji dla podejmowanych decyzji, tworzeniu
- 'de“tify' zbiorowego mandatu publicznego dla strategii i planéw adaptacji do zmian klimatu oraz
«v@,‘tzy 2‘;;?::'0'1 utatwianiu wspélnego zrozumienia tematu. Interesariusze i obywatele sg wéwczas bardziej
sktonni do wspierania celéw adaptacji i wdrazania powigzanych z nimi dziatan.

Implement
your plan

W ponizszej tabeli podsumowano kluczowe punkty w cyklu planowania adaptacji, w
ktérych istnieje wyrazna mozliwos¢ uzyskania wktadu lub/i akceptacji ze strony

adaptation
options
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zainteresowanych stron, a takze konsultacji z obywatelami lub wspierania ich mobilizacji i zmiany zachowan.

Wprowadzono rozrdznienie miedzy interesariuszami, ktérzy mogg by¢ zaangazowani w konkretne dziatania sektorowe lub miedzysektorowe, a obywatelami, do
ktdrych mozna kierowa¢ bardziej ogdlne propozycje.

Cykl planowania adaptacji

Krok 1 - przygotowanie
podstaw dla adaptacji

Krok 2 - ocena ryzyka i
podatnosSci na zmiany
klimatu

Krok 3 - identyfikacja opcji
adaptacji

Krok 4 - ocena opcji
adaptacji

Tabela 1: Przykiady dziatan partycypacyjnych dla kazdego etapu cyklu RAST

Przyktady dziatan dotyczacych interesariuszy

Opracowanie strategii trwatego zaangazowania

Stworzenie wspodlnoty praktykéw, z ktérg bedg prowadzone
konsultacje i/lub ktéra bedzie zaangazowana we wszystkie
kolejne etapy (ze szczegdinym naciskiem na wdrazanie).

Identyfikacja i priorytetyzacja lub walidacja stabych punktow i
ryzyk klimatycznych poprzez tematyczne/sektorowe grupy
fokusowe lub warsztaty lub identyfikacja wszelkich
miedzysektorowych stabych punktéw i ryzyk klimatycznych w
réznych tematach/sektorach poprzez warsztaty
wielotematyczne/miedzysektorowe.

Identyfikacja i walidacja opcji adaptacji poprzez
tematyczne/sektorowe grupy fokusowe lub warsztaty lub
identyfikacja przekrojowych dziatarh adaptacyjnych poprzez
warsztaty wielotematyczne/miedzysektorowe.

Prowadzenie tematycznych/sektorowych grup fokusowych lub
warsztatow w celu zastosowania uzgodnionych kryteriow
priorytetyzacji opcji adaptacji lub warsztatéow
wielotematycznych/ miedzysektorowych w celu zatwierdzenia
ustalania priorytetdw wszystkich wariantéw adaptacyjnych.

Przyktady dziatan dotyczacych obywateli

Dostosowanie strategii komunikacji

Przeprowadzenie badania zainteresowan i postaw obywateli

Ustanowienie panelu obywatelskiego, ktory bedzie brat udziat w
konsultacjach i/lub bedzie zaangazowany we wszystkie kolejne
etapy (ze szczegdlnym naciskiem na wdrazanie).

Procesy partycypacyjne majgce na celu lepszg identyfikacje
zagrozen i stabych punktéw grup narazonych na ryzyko

Ukierunkowane dziatania komunikacyjne majgce na celu
budowanie zrozumienia lub Swiadomosci obywateli w zakresie
podatnosci na zagrozenia i ryzyka zwigzanego z klimatem (np.
kampania informacyjna).

Konsultacje z obywatelami na temat znaczenia, wiarygodnosci i
zasadnosci opcji adaptacji oraz ich gotowosci do ich wspierania.

Konsultacje z obywatelami w sprawie ustalania priorytetéow
wariantéw adaptacyjnych (np. poprzez ankiety obywatelskie).
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Krok 5 - wdrozenie planu e Stworzenie sprzyjajagcego srodowiska (np. wytycznych, zachet i Deliberatywne zaangazowanie obywateli w celu informowania o
wsparcia), ktére promuje wdrazanie dziatan przez rozwoju srodowiska sprzyjajacego realizacji dziatarh adaptacyjnych
zainteresowane strony.

e Ukierunkowanie dziatar komunikacyjnych w celu inspirowania
zmian zachowan, ktére prowadzg do wiekszej odpornosci.

Krok 6 - monitoring i e Zaangazowanie interesariuszy w informowanie o postepach we e Ustanowienie obywatelskich programéw naukowych w celu
ewaluacja wdrazaniu dziatan (w tym przez nich samych). monitorowania wynikdéw i rezultatéw zwigzanych z dziataniami
adaptacyjnymi

Krok 1: Przygotowanie podstaw dla adaptacji

Niezaleznie od tego, czy przygotowujesz sie do rozpoczecia planu adaptacji do zmian klimatu, czy tez przeszedtes juz pewien etap cyklu adaptaciji,
zidentyfikowanie i zrozumienie, ktérzy interesariusze i obywatele mogg wnies¢ swaéj wktad i w jaki sposob, jest niezwykle korzystne.

Ale jak? Od czego zaczaé? W tej sekcji opisano, jak opracowac strategie mobilizacji i zaangazowania na kazdym kolejnym etapie cyklu planowania adaptacji.
Zachecamy do rozpoczecia od nakreslenia ogdlnej strategii. Zostanie ona opracowana bardziej szczegétowo, gdy planowanie adaptacji bedzie odbywac sie krok
po kroku, tj. w miare postepdw w ramach RAST i zarzadzania oczekiwaniami interesariuszy i obywateli na w sposéb ewolucyjny.

Jak opracowac strategie mobilizacji i zaangazowania?
Strategie mobilizacji i zaangazowania mozna dostosowa¢ do lokalnego kontekstu, udzielajagc odpowiedzi na nastepujace pytania przewodnie:
e DLACZEGO chcesz wspotpracowac z interesariuszami i obywatelami? np. na jakiej podstawie przewidujesz, ze ich zaangazowanie i aktywny udziat moga
poprawié wyniki poszczegdlnych etapdw cyklu planowania adaptacji?
e KOGO nalezy zaangazowac z sektora publicznego, prywatnego i wolontariatu, aby:

- Uzyskac istotne, wiarygodne informacje od wszystkich kluczowych podmiotéw posiadajgcych odpowiednig wiedze i doswiadczenie w sektorach lub
obszarach, ktérych dotyczy¢ bedzie plan adaptacji do zmian klimatu.

- Upewnic sie, ze w opracowanie planu zaangazowani sg w jak najwiekszym stopniu wszyscy kluczowi interesariusze, ktérych moze on dotyczyc.

- Zapewnic¢ akceptacje i zrozumienia ze strony oséb odpowiedzialnych za realizacje planu oraz zaangazowanych w jego wdrazanie.
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Podczas mapowania interesariuszy i analizy sieci spotecznych pomocne bedzie rozwazenie aspiracji interesariuszy i istniejgcych miedzy nimi relacji.
Wskazdéwki dotyczgce projektowania zaangazowania interesariuszy mozna znalez¢ na stronie Climate-ADAPT. Mozna réwniez skorzystac z innych
procesdw partycypacyjnych, ktére juz istniejg, aktywujac potencjalne synergie z innymi podobnymi dziataniami.

Przewodnik RESIN dotyczgcy angazowania interesariuszy dzieli analize interesariuszy na trzy etapy:

i) Identyfikacja interesariuszy (poprzez mapowanie interesariuszy - patrz opis w zatgczniku)

ii) Kategoryzacja interesariuszy (np. przy uzyciu macierzy wptywow i intereséw); oraz

iii) Analiza relacji miedzy interesariuszami (patrz wytyczne wprowadzajgce do analizy sieci spotecznych).

Analiza poziomu zainteresowania i wptywu rdéznych interesariuszy moze umozliwi¢ identyfikacje tych, ktdrych korzystnie bytoby w petni zaangazowaé w
rozwodj strategii (np. ktérzy moga przekazywac informacje do i od reszty populacji) lub ktdrych wystarczy poinformowac.

e JAK wiele bedzie wymagane od zainteresowanych stron? (np. jaki jest oczekiwany poziom uczestnictwa) aby pomoc w okresleniu i ustaleniu priorytetow
w zakresie podatnosci na zmiany klimatu, ryzyk i opcji adaptacji oraz CO otrzymaja w zamian? Jest to wazne, poniewaz witasciwe zarzadzanie
oczekiwaniami zaangazowanych interesariuszy i obywateli (tj. w odniesieniu do ich celdw, rél i aspiracji) ma kluczowe znaczenie dla powodzenia procesu

partycypacyjnego.

Aby uzyskac¢ dtugoterminowy wptyw, strategia mobilizacji i zaangazowania musi by¢ trwata w czasie i opierac sie na jasno ustrukturyzowanym procesie
uczestnictwa. Myslenie o tym pomoze rdwniez zaoszczedzic¢ zasoby i stworzy¢ prawdziwe poczucie wspdlnoty. Mozesz okresli¢, jakie aspekty moga by¢
interesujace dla interesariuszy lub obywateli, krétko méwigc, co otrzymajg w zamian za swoje uczestnictwo. Pomoze to nie tylko zawezi¢ strategie, ale
takze umozliwi zarzadzanie oczekiwaniami zaangazowanych stron.

e Jakie s3 niezbedne zasoby i jaki jest oczekiwany czas trwania kazdego procesu partycypacyjnego (JAK DUZO i JAK DLUGO)?

Strategia mobilizacji i zaangazowania powinna opierac sie na mapie drogowej dziatan partycypacyjnych obejmujacych caty cykl RAST i by¢ bardziej
szczegodtowa dla konkretnego etapu, ktérym sie zajmujesz. Ta mapa drogowa musi byé wyraznie zakomunikowana interesariuszom i obywatelom.

Istnieje wiele popularnych i sprawdzonych narzedzi i technik partycypacyjnych, a takze bardziej innowacyjnych metod, ktére mozna wykorzysta¢ w
dziataniach mobilizacyjnych i angazujgcych. Wybér metod bedzie zaleze¢ od konkretnych celéw (patrz Tabela 1) i charakteru procesu (np. wymiana


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/urban-ast/step-1-6
http://wiki.resin.itti.com.pl/article/frequently-encountered-challenges/involving-%20stakeholders/
https://vimeo.com/162817359
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/491572/socnet_howto.pdf
https://cdn.ymaws.com/www.iap2.org/resource/resmgr/pillars/Spectrum_8.5x11_Print.pdf
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informacji, wspdlna analiza, wzajemne uczenie sie, wspdlne podejmowanie decyzji lub dalsze zaangazowanie interesariuszy). Profesjonalne wskazowki
dotyczace projektowania i realizacji partycypacyjnej mapy drogowej mogg by¢ przydatne dla zwiekszenia skutecznosci procesu.

Dodatkowg kwestig do rozwazenia jest to, jak najlepiej dostosowac strategie komunikacji do dziatart mobilizujgcych i angazujgcych. By¢é moze w zespole
znajduja sie eksperci ds. Komunikacji spotecznej, ktdrzy moga przygotowac solidng strategie komunikacji (tj. okresli¢ komunikaty, odbiorcéw i kanaty). Ma to
kluczowe znaczenie dla opracowywania, wdrazania i monitorowania planu adaptacji do zmian klimatu, zapewniajgc w ten sposéb dobre dostosowanie metod
komunikacji do strategii zaangazowania interesariuszy i obywateli. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage pewne szczegdlne cechy dotyczace komunikacji w zakresie
zmian klimatu, np. uwzglednianie tego, co ma znaczenie dla odbiorcéw, tworzenie narracji, ktére opowiadajg przekonujgcg historie lub korzystanie ze
skutecznej komunikacji wizualnej.

Wspieranie mobilizacji i zaangazowania interesariuszy

Dobrym przyktadem ugruntowanej formy organizacyjnej, ktéra moze odegrac kluczowg role w zwiekszaniu poziomu uczestnictwa interesariuszy we wdrazaniu
planu adaptacji, s wspdlnoty praktykéw (Communities of Practice, CoP). CoP, ktéra koncentruje sie na adaptacji do zmian klimatu, to zorganizowana grupa oséb,
ktore majg wspdlny interes i chcg koordynowac wysitki na rzecz osiggniecia wspdélnych celdw zwigzanych z odpornoscig na zmiany klimatu. Mozna utworzy¢

wtasng grupe zadaniowg, aby stworzy¢ przestrzen do wzajemnego uczenia sie, czesto z naciskiem na dzielenie sie dobrymi praktykami i wspieranie wcielania opcji
adaptacji w zycie. Podrecznik EU-JRC Community of Practice Playbook zawiera szczegdétowe wytyczne, jak kierowaé wspdlnotg praktykéw poprzez wiasciwe
uwzglednienie najwazniejszych czynnikéw umozliwiajgcych tym spotecznosciom rozwadj. MIP4Adapt posiada wtasng CoP, aby pomdc wszystkim podmiotom w

wymianie pomystéw, uczeniu sie i nawigzywaniu kontaktéw w okreslonych obszarach wspdlnego zainteresowania.

Wspieranie mobilizacji i zaangazowania obywateli

Procesy deliberatywne mogg pomdc w promowaniu zorganizowanego dialogu lub rozmowy miedzy podmiotami politycznymi a obywatelami i wtgczy¢ do
dyskusji tych, ktorzy nie zawsze rozumiejg dane dotyczgce zmian klimatu lub sg sceptyczni wobec mozliwych rozwigzan, a takze tych, ktérzy obawiajg sie, ze
zmiany klimatu bedg miaty na nich wptyw. Co wiecej, procesy te mogg pomdc w zapewnieniu spersonalizowanego wsparcia na poziomie lokalnym w celu
zidentyfikowania konkretnych potrzeb najbardziej wrazliwych grup, przyczyniajac sie w ten sposdb do zwiekszenia odpornosci. Przyktadowo, zgromadzenia
obywateli ds. klimatu angazujg grupe obywateli o zrGwnowazonej reprezentacji wieku, ptci i cech spoteczno-ekonomicznych, aby uczy¢ sie, dyskutowad i


https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/eu-adaptation-policy/key-eu-actions/just-resilience/index_html
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formutowac zalecenia dotyczgce priorytetdw zwigzanych z klimatem. Zalecenia te mogg pomédc decydentom i innym zainteresowanym stronom lepiej zrozumie¢,
w jaki sposdb obywatele postrzegajg gtéwne wyzwania i wymagane dziatania w celu budowania odpornosci na zmiany klimatu.

Dobre praktyki w zakresie klimatycznych zgromadzen obywatelskich: Poczagwszy od
irlandzkiego zgromadzenia obywatelskiego w 2016 r., rosngaca liczba europejskich
zgromadzen obywatelskich w sprawie klimatu dostarcza jasnych przyktadow tego, w jaki
sposdb grupa losowo wybranych obywateli moze uczy¢ sie, angazowaé w dialog,
obradowac i przedstawiaé jasne zalecenia i potencjalne rozwigzania, aby poméc w
radzeniu sobie ze ztozonymi wyzwaniami zwigzanymi ze zmianami klimatu (dostepne sa
raporty przedstawiajace zalecenia wynikajgce z proceséw deliberatywnych w Irlandii,
Francji, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii). Zalecenia te zostaty wydane parlamentom
krajowym w celu poinformowania o potencjalnych reformach politycznych: na przyktad
zakonczyly sie one planem dziatan na rzecz klimatu w Irlandii i propozycjg reformy
konstytucyjnej we Francji, ktorej celem jest zagwarantowanie, ze panstwo bedzie dziata¢
w sprawie zmian klimatu. W Europie odbyto sie kilka innych zgromadzen obywatelskich
w sprawie dziatan na rzecz klimatu na szczeblu regionalnym i lokalnym, a pierwsze na
Swiecie state zgromadzenie obywatelskie w sprawie klimatu bedzie dziata¢ w Brukseli od
3 lutego 2023 roku.

Zgromadzenia te stanowig ramy, w ktérych obywatele mogg obradowac
i opracowac inkluzywne, sprawiedliwe i szeroko popierane zalecenia
majgce wptyw na polityke. Jesli chodzi o dostepne zasoby, europejska
sie¢ wiedzy na temat zgromadzen klimatycznych opracowata
szczegdtowe wytyczne dotyczace rdznych aspektdw zwigzanych z
projektowaniem, przygotowaniem, wdrazaniem i oceng zgromadzen
klimatycznych. Dodatkowo, projekt Climate Citizens' Assemblies
dostarcza jasnych porad i spostrzezen na temat trzech etapéw
prowadzenia zgromadzen klimatycznych (tj. przygotowania,
przeprowadzenia zgromadzenia i politycznych dziatan nastepczych).
Opieraja sie one na doswiadczeniach i wnioskach wyciggnietych z
udanych krajowych zgromadzen klimatycznych w catej Europie (patrz
ramka po lewej stronie).



https://knoca.eu/guidance/
https://www.cca-project.org/
https://2016-2018.citizensassembly.ie/en/How-the-State-can-make-Ireland-a-leader-in-tackling-climate-change/
https://2016-2018.citizensassembly.ie/en/How-the-State-can-make-Ireland-a-leader-in-tackling-climate-change/Final-Report-on-how-the-State-can-make-Ireland-a-leader-in-tackling-climate-change/Climate-Change-Report-Final.pdf
https://www.conventioncitoyennepourleclimat.fr/
https://www.climateassembly.uk/report/read/
https://asambleaciudadanadelcambioclimatico.es/wp-content/uploads/2022/10/Informe-recomendaciones-Asamblea-Ciudadana-Clima_rev-es-en_gb-R-C.pdf
https://knoca.eu/map-of-national-assemblies/
https://knoca.eu/map-of-national-assemblies/
https://knoca.eu/map-of-national-assemblies/
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Kroki 2, 3 i 4: Identyfikacja i ocena ryzyka i podatnosci na zmiany klimatu oraz opcji adaptacji

Mozesz konsultowac sie z kluczowymi interesariuszami i obywatelami, aby czerpaé z ich wiedzy i doswiadczen w celu:

e Potwierdzenia i uzupetnienia wszelkich wstepnych przegladdéw opartych na danych zrédtowych w zakresie gtéwnych elementéw zawartych w ocenie
podatnosci i ryzyka, tj. wrazliwosci, potencjatu adaptacyjnego (potencjatu organizacyjnego, technicznego, finansowego i ekosystemowego) oraz
narazenia na zagrozenia klimatyczne - definicje mozna znalez¢ w RAST.

e |dentyfikacji i oceny najistotniejszych opcji, aby odnies¢ sie do wynikajgcych z nich stabych punktéw, ryzyka i mozliwosci.

o Zwiekszenie zbiorowego zrozumienia ich motywacji, podstawowych przekonan, obaw, uczu¢ i wartosci w odniesieniu do zmian klimatu.

Dziatania partycypacyjne mogg wykorzystywac grupy fokusowe i warsztaty dla zainteresowanych stron jako podstawowe dziatania stuzgce walidacji i
uzyskaniu wktadu w celu zidentyfikowania i ustalenia priorytetéw w zakresie podatnosci na zmiany klimatu, réznych rodzajéw ryzyka i/lub opcji adaptacji.
Mogg one by¢ organizowane jako dziatania tematyczne lub sektorowe lub jako dziatania wielotematyczne lub miedzysektorowe, kiedy na przyktad chcemy
znalez¢ synergie miedzy tematami lub rozwigzac konflikty miedzy sektorami na drodze kompromisu.

Zaréwno grupy fokusowe, jak i warsztaty z interesariuszami umozliwiajg gromadzenie danych jakosciowych i szczegétowych informacji na temat ludzkiego
postrzegania i mogg by¢ bardzo cenne dla zrozumienia obaw, motywacji i przekonan, zaréwno indywidualnych, jak i zbiorowych. Kluczowe kwestie to
upewnienie sie, ze dyskusja jest prowadzona w oparciu o jasny cel, ze uczestnicy s3 odpowiedni dla omawianych tematdéw oraz ze dziatania sg utatwione w
sposéb zachecajacy do otwartej i szczerej komunikacji.

Istnieje niezliczona ilos¢ sprawdzonych metod i narzedzi partycypacyjnych (patrz np. przewodnik MSP), ktére mogg by¢ wykorzystywane przez grupy
fokusowe lub warsztaty dla interesariuszy w celu utatwienia walidacji lub wktadu w ocene podatnosci i ryzyka.

Przyktady metod wspierajacych zaangazowanie:

e Do diagnozowania i definiowania celéw i wyzwan oraz ustalania wspdlnej ptaszczyzny: wizja, problem pieciokatny, mapowanie partycypacyijne, kregi
badawcze i mapowanie poznawcze.
e Do wymiany wiedzy, spotecznego uczenia sie i wspéttworzenia nowych pomystow: World Café, Fish Bowl, ¢wiczenia z odgrywaniem rdl i Pro Action Café.

e Wspieranie procesu decyzyjnego i budowania konsensusu (tj. zaangazowania w podejmowanie dziatan): komunikacja bez przemocy, otwarte fora, round-
robin, dialogi regeneracyjne i partycypacyjna analiza wielokryterialna.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/mission/knowledge-and-data/regional-adaptation-support-tool/step-2-assessing-climate-change-risks-and-vulnerabilities
https://mspguide.org/the-msp-tool-guide/
https://mspguide.org/2022/03/18/visioning/
https://vimeo.com/162815698
https://www.ifad.org/documents/38714170/39144386/PM_web.pdf/7c1eda69-8205-4c31-8912-3c25d6f90055
https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide-study-circles
https://www.epa.gov/international-cooperation/public-participation-guide-study-circles
https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentIds=080166e5a6e0044d&appId=PPGMS
https://www.theworldcafe.com/wp-content/uploads/2015/07/Cafe-To-Go-Revised.pdf
https://mspguide.org/2022/03/18/fish-bowl/
https://www.youtube.com/watch?v=2sWHCLWYa8o
https://www.cnvc.org/online-learning/nvc-instruction-guide/nvc-instruction-guide
https://www.weforum.org/open-forum/
https://www.youtube.com/watch?v=X62w2my69N8
https://www.youtube.com/watch?v=X62w2my69N8
https://ec.europa.eu/research/participants/documents/downloadPublic?documentIds=080166e5afa8b5dd&appId=PPGMS
https://www.bcnuej.org/participatory-multi-criteria-decision-aid/
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Zadne pojedyncze narzedzie ani metoda nie ma zastosowania do wszystkich sytuacji i celéw. Dlatego tez, jesli nie posiadasz specjalistycznej wiedzy,
powinienes poszukac profesjonalnych wskazéwek dotyczacych projektowania tych dziatan, aby zapewni¢ szanse na petne osiggniecie zaplanowanych celéw.

Aby pomdc w stworzeniu sprzyjajgcego srodowiska, konieczne moze byc¢ lepsze zrozumienie potrzeb, motywacji, obaw i przekonan ludzi na temat zmian
klimatu i zachowan adaptacyjnych. Mozesz dowiedzie¢ sie wiecej o dominujgcych wartosciach interesariuszy i obywateli za pomoca ankiet i kwestionariuszy,
analizy sieci spotecznych lub technik mapowania wynikdw i wykorzystaé te informacje do zainicjowania dziatan. Ankiety obywatelskie (zob. np. badanie
Eurobarometru przeprowadzone przez Komisje Europejskg) sg szczegdlnie przydatne do zbierania informacji zwrotnych, podnoszenia swiadomosci, oraz
angazowania obywateli w szereg kwestii. Ponadto badania te promujg przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ poprzez gromadzenie gtoséw obywateli, aby mozna
je byto uwzgledni¢ w procesie decyzyjnym. Dane zebrane w ankietach obywatelskich mozna wykorzystaé¢ do zidentyfikowania obszaréw wymagajgcych
poprawy w projekcie planu adaptacji, do podejmowania opartych na danych decyzji dotyczacych polityk i programéw oraz do oceny poziomu porozumienia
w sprawie bedacej przedmiotem dyskusji. Konkretne ankiety obywatelskie mogg by¢ tworzone w celu np. zebrania danych lub/i uzyskania potwierdzenia w
zakresie podatnosci na zagrozenia wynikajace ze mian klimatu, powigzane z nimi ryzyka oraz opcje adaptacji. Dziatanie to moze réwniez wspiera¢ rozwdj
Srodowiska sprzyjajgcego wdrazaniu wybranych opcji adaptacji.

Krok 5: Wdrozenie planu

Po nawigzaniu kontaktu i komunikacji z interesariuszami i obywatelami na poprzednich etapach opracowywania planu adaptacji, jego znaczenie,
wiarygodnos¢ i legitymizacja mogg zostaé¢ dodatkowo wzmocnione dzieki zaangazowaniu ich w ten proces poprzez:

e opracowanie optacalnych planéw wdrozenia wybranych dziatan adaptacyjnych,

e identyfikacje odpowiednich zrdodet finansowania,

e opracowanie planéw wdrazania polityki.
Procesy partycypacyjne majg szczegdlne znaczenie dla tworzenia sprzyjajgcego srodowiska utatwiajgcego wdrazanie wybranych opcji adaptacji. Innymi
stowy, mozna wykorzystaé wiedze i doswiadczenie we wdrazaniu plandw adaptacji, komunikujgc sie z zainteresowanymi stronami, wykorzystujgc wartos¢

sieci podmiotdéw poprzez aktywizacje relacji spotecznych, budowanie lokalnego kapitatu spotecznego zakorzenionego w duchu spotecznym lub zbiorowym
ludzi, jako "istot spotecznych" "potaczonych" z innymi ludzmi. Zrozumienie przez interesariuszy i obywateli tego, co nalezy zrobi¢, aby wdrozy¢ plan
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https://climate.ec.europa.eu/citizens/citizen-support-climate-action_en
https://climate.ec.europa.eu/citizens/citizen-support-climate-action_en
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adaptacji, oraz poczucie odpowiedzialnosci za to, co nalezy zrobié, da im réwniez najwiekszg szanse na dziatania zaréwno zbiorowe, jak i indywidualnego.
Procesy te mogg by¢ organizowane w réznej skali, od konsultacji spotecznych po znacznie szersze krajowe zgromadzenia obywateli. Kilka narzedzi (zob. na
przyktad niniejsze wytyczne dotyczgce dialogu wspdlnotowego) oraz prace prowadzone w ramach niektérych biezgcych projektéw finansowanych przez UE
(np. PHOENIX i REAL DEAL) mogg dostarczy¢ pomystéw na to, jak ustanowic i podjgé¢ te demokratyczne inicjatywy adaptacyjne.

Aktywna rola interesariuszy i obywateli ma fundamentalne
znaczenie dla osiggniecia odpornosci na zmiany klimatu, tj. dla
podtrzymania i pogtebienia mobilizacji i zaangazowania obywateli i

Zywe laboratorium wspierajace wdrazanie opcji adaptacji
W ramach projektu H2020 BRIGAID miasto Antwerpia aktywnie pomagato w znalezieniu
lokalizacji testowej dla inteligentnych systemoéw zielonych dachéw w ramach dziatalnosci

interesariuszy w czasie. Zaangazowanie to moze by¢ wzmacniane zywego laboratorium (Living Lab). Miasto wystosowato otwarte zaproszenie do swoich
przez aktywnos¢ lokalnych wspdlnot praktykdéw lub zywych mieszkaficow, ogtaszajac plany BRIGAID i proszac o wskazanie wiascicieli chetnych do
laboratoridow (przyktad w ramce po prawej stronie). udostepnienia swojego dachu do testéw. Przez caty czas trwania projektu miejsce testowe

byto odwiedzane przez interesariuszy, mieszkaricéw i naukowcow.

Przejscie od rozwazan do dziatania wymaga analizy kluczowych

dzwigni, ktdre umozliwiajg mobilizacje i zmiane zachowan na

poziomie indywidualnym i zbiorowym (patrz powigzana "historia sukcesu" Climate-KIC). Istniejg jednak inne rodzaje zachet, wykraczajace poza
wykorzystywanie wewnetrznych wartosci i motywacji interesariuszy i obywateli. Instrumenty polityki Srodowiskowej (EPI), zdefiniowane jako narzedzia
motywacyjne zaprojektowane i wdrozone w celu dostosowania indywidualnych decyzji do wspdlnie uzgodnionych celéw mogg stymulowac zmiane

zachowan poprzez odpowiednie zachety lub srodki zniechecajace oraz zmiane warunkoéw, ktére utatwiajg np. finansowanie okreslonych opcji w celu
zmniejszenia ryzyka. Narzedzia te mogg ulepszyc istniejgce polityki klimatyczne poprzez zachecanie do zmian zachowan w kierunku sprzyjajgcym adaptacji, a
nie ich nakazywanie.

Krokiem dalej jest wdrozenie procesow wspétdecydowania, takich jak zielony budzet partycypacyjny (patrz ramka ponizej), w ramach ktérych obywatele

maja bezposredni wptyw na sposéb przydzielania i wydawania budzetédw publicznych na przeciwdziatanie zmianom klimatu. Dzieki temu narzedziu
cztonkowie spotecznosci decydujg o przydziale i dystrybucji zasobow na rzecz rzeczywistych projektow i inicjatyw klimatycznych.

Dobre praktyki w zakresie wspotdecydowania: Zielony budzet partycypacyjny w Lizbonie

Budzet partycypacyjny stanowi forme uczestnictwa obywateli, dzieki ktorej majg oni faktyczng wtadze decyzyjng nad czescig budzetu miejskiego. Lizbona byta
jednym z pierwszych duzych miast europejskich, ktére przyjety budzet partycypacyjny na skale miejskg, a od 2018 r. byty to zielone budzety partycypacyjne z
naciskiem na propozycje dotyczace "bardziej zréwnowazonego, odpornego i przyjaznego dla Srodowiska miasta". Podejscie to opiera sie na hybrydowym modelu
taczacym bezposrednie procesy deliberacyjne (twarza w twarz) z platformami internetowymi do gtosowania i wyboru projektéw tagodzenia zmiany klimatu i
adaptacji do niej w oparciu o wybory lokalnych obywateli.



https://www.coaldale.ca/sites/default/files/images/Community%20Dialogue%20Toolkit%20Final%20Layout.pdf
https://www.coaldale.ca/sites/default/files/images/Community%20Dialogue%20Toolkit%20Final%20Layout.pdf
https://phoenix-horizon.eu/
https://www.realdeal.eu/the_real_deal_project
https://www.climate-kic.org/success-stories/climb-ferrara/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change
https://brigaid.eu/engage-as-an-end-user-2018/living-lab-the-city-of-antwerp-belgium/
https://brigaid.eu/engage-as-an-end-user-2018/living-lab-the-city-of-antwerp-belgium/
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Krok 6 - Monitorowanie i ocena

Dla wtadz regionalnych lub lokalnych wazne jest réwniez monitorowanie i ocena postepdéw w realizacji zaplanowanych dziatan oraz sprawdzanie
rzeczywistych wynikéw w odniesieniu do celéw, ktére zostaty okreslone od samego poczatku (patrz UAST w Climate-ADAPT). Takie monitorowanie i
ewaluacja (M&E) umozliwia wyciggniecie wnioskéw i zastanowienie sie nad skutecznoscia i potencjalnymi skutkami ubocznymi planu adaptacji. Postepy w
odniesieniu do kilku wskaznikéw powinny by¢ réwniez regularnie zgtaszane odpowiednim decydentom i zainteresowanym stronom w celu budowania
zaufania, a takze zdolnosci adaptacyjnych.

Monitoring i ewaluacja adaptacji mogg jednak stanowi¢ wyzwanie, w szczegdlnoéci w przypadku oceny osiggniecia pozgdanych wynikéw®e? | Gtéwne
trudnosci wigzg sie z niedopasowanymi ramami czasowymi (tj. czasem potrzebnym na wdrozenie zakresu i skali wymaganych dziatan adaptacyjnych w
poréwnaniu z czasem potrzebnym na osiggniecie korzysci); ograniczeniami w dostepnosci danych, w tym danych wyjsciowych; oraz kosztami finansowymi i
wymaganym zaangazowaniem w celu zapewnienia trwatosci dfugoterminowego monitoringu. Zaangazowanie interesariuszy i obywateli w proces
przekazywania informacji zwrotnych i usprawnien w zakresie monitorowania i oceny planu pozwoli lepiej stawi¢ czota tym wyzwaniom i sprawi, ze plan
pozostanie aktualny. Ponadto moze to by¢ wazny system promowania zbiorowych i indywidualnych dziatan na rzecz klimatu; od podnoszenia wiedzy i
Swiadomosci spotecznej po edukacje mtodszych pokolen.

Nauka obywatelska (definiowana jako badania naukowe prowadzone z udziatem T T L8 e el 6 e G o G ek
ogotu spoteczeristwa) moze by¢ narzedziem wspierajagcym cykl udoskonalania Klimatu

planu adaptacji w odpowiednim czasie. Obywatele mogg by¢ zaangazowani w
monitorowanie istotnych zmiennych zwigzanych z wdrazaniem planu adaptacji do T TR, e e s B S o O T e T e S

zmian klimatu, co pomoze zastanowic sie - przy wktadzie interesariuszy i obywateli w dziataniach na rzecz klimatu (zob. przyktady z programu
obywateli - nad tym, co dziata dobrze, a co nie w okreslonym kontekscie. Zwigkszy | swafs, projektu eu-citizen.science lub projektu AURORA - obecnie

to zrozumienie i Swiadomos¢, a takze pomoze udoskonalaé plan w sposéb istotny, angazujacego 7 000 badaczy obywatelskich w catej Europie, aby stali sie

Komisja Europejska promowata kilka projektédw z zakresu nauki

wiarygodny i zasadny, a tym samym zacheci do dalszego zaangazowania w obywatelami o "niemal zerowej emisji"). Innym przyktadem jest brytyjski
dziatania - prowadzac do wspomnianego wczesniej cyklu udoskonalania planu Nature's Calendar, ktéry skutecznie wykorzystuje nauke obywatelskg do
adaptaciji. $ledzenia wptywu zmian klimatu na dzikg przyrode.

13


https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/urban-ast/step-6-0
https://rea.ec.europa.eu/news/breakthroughs-tackling-climate-change-powered-citizen-science-projects-2022-02-21_en
https://rea.ec.europa.eu/news/breakthroughs-tackling-climate-change-powered-citizen-science-projects-2022-02-21_en
https://eu-citizen.science/
https://www.aurora-h2020.eu/es/aurora/about/
https://naturescalendar.woodlandtrust.org.uk/
https://naturescalendar.woodlandtrust.org.uk/
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Gtéwne pytania, na ktdre nalezy odpowiedzie¢, to:

o Wyniki - W jakim stopniu dziatania zawarte w planie sg wdrazane?
e Rezultaty - W jakim stopniu zmniejszono podatno$¢ na zagrozenia i ryzyko zwigzane z klimatem? (np. poprzez zmniejszenie wrazliwosci lub/i
podatnosci na zagrozenia zwigzane z klimatem i/lub zwiekszenie powigzanych zdolnosci adaptacyjnych).
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Dodatek - opis kluczowych narzedzi

Dodatek - Opis kluczowych narzedzi

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE el

Niniejszy dodatek zawiera bardziej szczegétowe informacje na temat niektérych kluczowych narzedzi wspierajgcych mobilizacje i zaangazowanie interesariuszy i
obywateli. W tym kontekscie termin "narzedzie" jest rozumiany szeroko i obejmuje rzeczywiste narzedzia, a takze wytyczne, metodologie, platformy, dobre
praktyki lub inne zasoby.

TYPE OF TOOL

g ©®
o4

Tool Guideline Methodology

Zatacznik zawiera kilka arkuszy informacyjnych z istotnymi informacjami na temat
kazdego narzedzia, a mianowicie:

Gtéwny opis

Jak dziata dane narzedzie?

Ogdlne wskazowki i porady dotyczace korzystania z narzedzia
Odniesienia, w tym kluczowe dokumenty wykorzystane do opracowania
opiséw, ktdre dostarczajg dalszych informacji

Czas, umiejetnosci i zasoby potrzebne do korzystania z narzedzia
Oczekiwane wyniki i rezultaty

Potencjalne bariery i ograniczenia

Dla kazdego narzedzia dotgczamy réwniez rysunek wskazujgcy typ narzedzia i

etapy cyklu RAST, na ktérych moze ono zapewnic¢ wsparcie (patrz przyktad po
prawej stronie). Okregi sg pokolorowane na ciemnozielono, gdy sg szczegdlnie
pomocne na tym etapie, a na , gdy narzedzie moze by¢ rowniez

przydatne na tym etapie.

B & ©

Platform Good Other
Practice
; . Prepare the ground for adaptation
. Assess risks & vulnerabilities
Monitor & Evaluate to climate change
Implement your plan Assess adaptation options

 d

Identify adaptation options

15



Dodatek - opis kluczowych narzedzi EU fbl
ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

LISTA NARZEDZI
01 ANALIZA INTERESARIUSZY......cuuteeiiiiiiiiiiineeieniiiiiisssesseeeessissssssssssessssssssssssssssesesssssssssssssseessssssssssnanss 17
02 INFORMOWANIE O ZMIANACH KLIMATU ....cuiiiiiiiiiieiireniieniieiieireireireisesisssissrssrssssesssessasssasssasssasses 19
03 KAMPANIAINFORMARCGYINA ..ooiiiiiiinittiniiiniissssses s sss s sssasssse s s s s sss s anss s s s s sesssssssssssessssssssssssanns 22
04 STRATEGIA RZECZNICTWA KLIMATYCZNEGO .....cccceevunnereniiinisssisnsnresssssisssssssssesssssessssssssssssssssssssssssanss 25
05 ANKIETY OBYWATELSKIE -+cteetettuutttnuiitmuiiituiiinirineisiniiimeirsasisinistmesissiisairsnsistssitnestsnsiseasssensssses 27
06 PANEL OBYWATELSKI NT. ZMIAN KLIIMATU -ecrteeittmuiiimeniimniiiniiimeiiimimsmeiismsaene 29
07 ZIELONY BUDZET PARTYCYPACYJNY -eeeeeerteeeiiiiissssnninteeiisicsssssnniesesssesssssssssssessissssssssssssesesssessssssnss 32
08 WSPOLNOTY PRAKTYKOW - tteeereiiimnieiirnnseiirnsssimsnsssissnsssssssnsssssssssssssssnsssssssnsssssssnssssssnnssssssnnsnssss 35
09 INSTRUMENTY POLITYKI SRODOWISKOWEJ ( EPI) ceveeeeresenessuesssnessnenssnessnssssessesssnessnnssssesssesssnens 37
10 NAUKA OBYWATELSKA «eeerttrnnerttnnniriinnsirtinnsierttnssiisttsssiesttsssiesttsssiestssssissersssissesssssssesssssssesssssssenas 39

16



Dodatek - opis kluczowych narzedzi

01 ANALIZA INTERESARIUSZY

Mapowanie i analiza interesariuszy to proces identyfikacji i kategoryzacji réznych grup oséb,
takich jak organizacje lub osoby fizyczne, ktére maja wptyw na plan adaptacji do zmian
klimatu.

Jest to kluczowy warunek wstepny dla opracowania skutecznych strategii komunikaciji i
pomoze zmaksymalizowa¢ pozytywny wptyw planéw adaptacji do zmian klimatu. Ma on
istotne znaczenie dla zrozumienia asymetrii wtadzy, tj. tego, ktére podmioty lub
interesariusze majg wieksza lub mniejszg wtadze, oraz potencjalnych Zrédet oporu, tj. grup,
ktore beda sprzeciwiac sie potencjalnym zmianom lub nowym inicjatywom. Ulepszenie
strategii wspierania zaangazowania interesariuszy jest wazne w catym procesie
partycypacyjnym, aby zmaksymalizowa¢ pozytywny wptyw planu adaptac;ji.

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE el

METHODOLOGY

WSKAZOWKI

JAK TO DZIALA?

Podstawowym elementem jest identyfikacja ekosystemu interesariuszy.
Konieczne bedzie sporzadzenie wstepnej listy i uzupetnienie jej poprzez
pofaczenie badan online, grup fokusowych, kwestionariuszy, czesciowo
ustrukturyzowanych wywiaddw i/lub techniki kuli Snieznej. W ramach tego

Pamietaj, aby stale przegladad i aktualizowa¢ mape
interesariuszy w miare przechodzenia z jednego etapu RAST do
nastepnego w cyklu planowania adaptacji. Sktad interesariuszy
moze z czasem ulec zmianie, podobnie jak ich znaczenie lub
wptyw na konkretne dziatania, w ktére mogg sie zaangazowac.

procesu mozna przedstawic plan adaptacji interesariuszom; wyjasnic¢, czego sie od
nich wymaga; co mogq uzyskaé w zamian za swdj udziat; i dlaczego ich wktad jest

tak wazny. ODNIESIENIA

Nastepnym krokiem jest zebranie informacji o kazdym z interesariuszy, takich jak
ich obawy, kluczowe potrzeby i priorytety, poziom wptywu i poziom
zainteresowania. Pomoze to okresli¢ poziom zaangazowania wymagany dla kazdej
grupy interesariuszy.

Wreszcie, mozna réwniez przeanalizowac relacje miedzy interesariuszami, aby

Metodologia projektu H2020 RESIN do angazowania
interesariuszy

Climate-ADAPT: Identyfikacja i angazowanie interesariuszy

Przyktad mapowania interesariuszy na potrzeby adaptacji do
zmian klimatu: Projekt ECO-CITIES w Manchesterze

lepiej zrozumieé rownowage sit, zaleznosci, przeptyw informacji lub wptywy.
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http://wiki.resin.itti.com.pl/supporting-tools/method-snowball-mapping/
http://wiki.resin.itti.com.pl/article/frequently-encountered-challenges/involving-stakeholders/
http://wiki.resin.itti.com.pl/article/frequently-encountered-challenges/involving-stakeholders/
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/urban-ast/step-1-6/index_html
https://pure.manchester.ac.uk/ws/portalfiles/portal/36727909/FULL_TEXT.PDF
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Czas Jesli chodzi o mapowanie interesariuszy, zalezy to od wielkosci i ztozonosci rozwazanych opcji. Na przyktad w

50 | przypadku mniejszych obszaréw proces ten moze zosta¢ zakoriczony w ciagu kilku dni, podczas gdy w przypadku
wiekszych obszaréw moze to potrwac do kilku tygodni. Wdrozenie analizy interesariuszy wymaga dodatkowego
czasu, réwniez zwigzanego z wielkoscig i ztozonoscig planu.

Umiejetnosci Woczesniejsze doswiadczenie nie jest wymagane do mapowania interesariuszy, chociaz dobre umiejetnosci

- interpersonalne i komunikacyjne sg potrzebne do angazowania interesariuszy i gromadzenia informacji. Umiejetnosc
syntetyzowania i prezentowania informacji w sposdb jasny i zwiezty jest tu najwazniejszg potrzebng umiejetnoscia.
Analiza interesariuszy moze czasami wymagac wsparcia ze strony specjalistow.

Zasoby

W przypadku angazowania interesariuszy potrzebne zasoby to gtdwnie ludzie przydzieleni do prowadzenia prac. Jesli
chodzi o analize interesariuszy, moze by¢ potrzebny zespdt do przeprowadzenia badan lub ankiet w celu zebrania
informacji na temat oczekiwan i intereséw kazdego z nich. Do analizy relacji miedzy interesariuszami wymagane sg
okreslone narzedzia, np. analiza sieci spotecznych z towarzyszgcymi jej narzedziami w postaci oprogramowania.

OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY

*

Lista zainteresowanych stron (w tym namiary oséb do kontaktu),
ktore mogg wnies¢ istotny wktad w plan adaptacji.

Identyfikacja i zrozumienie intereséw, potrzeb i oczekiwan tych
interesariuszy.

Identyfikacja potencjalnego konfliktu lub sprzeciwu, ktéry moze
pojawic sie ze strony réznych interesariuszy. Pomaganie
organizacjom w mitygowaniu sporéw zanim eskaluja.
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POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY

Ograniczenia w dostepnosci informacji o niektérych interesariuszach moga
utrudniac proces mapowania.

Niepetna reprezentacja: proces mapowania interesariuszy moze by¢
subiektywny, poniewaz moze zaleze¢ od indywidualnych perspektyw lub
preferencji. W zwigzku z tym proces ten moze wykluczac¢ niektorych
interesariuszy, ktérzy mogliby mie¢ wptyw na planowanie adaptacji.

Ztozonos$¢ i zmieniajgce sie otoczenie: proces moze by¢ ztozony i moze
wymagac kilkukrotnego przeprowadzenia, poniewaz interesariusze i ich
stanowiska zmieniajg sie w czasie.
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02 INFORMOWANIE O ZMIANACH KLIMATU

Jak pokazato wiele lat dziatan na rzecz klimatu, komunikacja w sprawie zmian klimatu nie
jest prostym zadaniem i zastuguje na szczegélng uwage. "Podrecznik dla autoréw IPCC na
temat zasad skutecznej komunikacji i zaangazowania publicznego w zakresie zmian klimatu"
wyjasnia, ze "moéwienie o prawdziwym swiecie", "taczenie sie z tym, co ma znaczenie dla
ludzi" i "opowiadanie ludzkiej historii" sg kluczowymi zasadami w komunikacji na temat

zmian klimatu.

To, jak ludzie czuja sie w danej sytuacji, ma ogromny wptyw na ich decyzje dotyczace
sposobu reagowania (i potencjalnego dziatania), tj. ludzie niekoniecznie dziatajg, gdy maja
lepsze informacje. Literatura pokazuje, ze emocje sg wazne dla praktycznego podejmowania

GUIDELINES

decyzji, zrozumienia ryzyka i zapewnienia motywacji.

JAK TO DZIALA? ODNIESIENIA

Narzedzia narracyjne z atrakcyjnymi obrazami, wizualizacjami i wptywowymi opowiesciami moga Podrecznik dla autoréw IPCC dotyczacy zasad

przyciggnac¢ uwage ludzi i aktywowacd ich emocje, a tym samym z wiekszym prawdopodobienstwem skutecznej komunikacji i zaangazowania publicznego

wywotajg zmiany zachowan w odniesieniu do dziatan na rzecz klimatu. w zakresie zmian klimatu

Na przyktad wytyczne opracowane przez IPCC w celu wspierania naukowcéw w komunikowaniu sie Fundacja CMCC przygotowata kilka webinaréw

na temat zmian klimatu zawierajg szes¢ kluczowych zasad wspierajgcych ich w dziatalnosci poswieconych konkretnym aspektom komunikacji

publicznej. Zespot ds. komunikacji IPCC wyjasnia na przykfad, ze nalezy uwazac na dane dotyczgce zwigzanej ze zmianami klimatu, a mianowicie:

zmian klimatu, ktdre chcemy przekaza¢, poniewaz "duze liczby" dotyczgce zmian klimatu (np. cele - Jak rozmawiaé o zmianach klimatu w sposdb, ktéry

dotyczace Sredniej globalnej temperatury, stezenia dwutlenku wegla w atmosferze) nie odnoszg sie robi réznice?

do codziennych doswiadczen ludzi. Wiekszo$¢ ludzi rozumie $wiat poprzez anegdoty i historie, a nie - Dziennikarstwo i nauka: narracje o zmianach

statystyki i wykresy, wiec dazenie do struktury narracyjnej i pokazywanie ludzkiej twarzy za naukg klimatu

podczas prezentowania informacji pomoze ci opowiedzie¢ fascynujaca historie. - Zmiany klimatu i dezinformacja: jak sobie z tym
radzié
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https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2017/08/Climate-Outreach-IPCC-communications-handbook.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=KJLKNhcNef8
https://www.youtube.com/watch?v=KJLKNhcNef8
https://www.youtube.com/watch?v=cvCWV7gLIYE
https://www.youtube.com/watch?v=cvCWV7gLIYE
https://www.youtube.com/watch?v=sZnNJlcN_Jk
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Poswiecenie szczegdlnej uwagi na styl komunikacji ukierunkowanej na zmiany klimatu nie wydtuzy znaczgco czasu
potrzebnego na wdrozenie strategii komunikacji.

Potrzebne sg bardzo dobre umiejetnosci komunikacyjne w potgczeniu z umiejetnosciami wizualnymi i solidng wiedzg na
temat zmian klimatu. Doswiadczenie w opowiadaniu historii moze by¢ duzym plusem.

Sensowna kampania komunikacyjna na temat zmian klimatu wymaga znacznych zasobéw, w tym starannie opracowanych
materiatdw wizualnych wspierajgcych komunikaty oparte na dowodach.

OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY
* Dostosowanie strategii komunikacji w celu lepszego przekazywania Jezyk i terminologia: Zmiany klimatu to ztozony temat, a stosowanie
informacji zwiekszajgcych sSwiadomos¢ na temat wptywu zmian zargonu naukowego i terminéw technicznych moze by¢ trudne do
klimatu oraz skutecznego zmniejszania podatnosci na zagrozenia i zrozumienia dla wielu oséb. Dlatego wazne jest, aby w miare
zwiekszania zdolnosci adaptacyjnych. mozliwosci uzywac prostego jezyka i terminologii, ktére sg dostepne

* Jasne komunikaty upraszczajgce ztozone informacje naukowe na

temat zmian klimatu, dzieki czemu informacje te sg zrozumiate dla Bariery kulturowe i spoteczne: R6zne Srodowiska kulturowe i spoteczne
szerokiego grona obywateli i interesariuszy. Dostarczanie zalecen moga wptywaé na postrzeganie i rozumienie przez ludzi zmian klimatu
w wielu kanatach i maksymalizacja zasiegu i wptywu komunikacji oraz zwigzanych z nimi zagrozen i skutkow.

na temat zmian klimatu, co zwiekszy $wiadomos¢ odbiorcéw
docelowych (np. grup wrazliwych, okreslonego sektora itp.).

dla szerokiego grona odbiorcéw.

Rdznice polityczne i ideologiczne: Zmiana klimatu stata sie kwestig
spolaryzowang politycznie, a przekonania i wartosci poszczegdlnych

0s6b mogg wptywac na ich interpretacje i akceptacje dowoddéw
naukowych. Powinienes swiadomie wzig¢ to pod uwage w swojej
strategii komunikaciji.
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MISSIONS

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

Strona internetowa poswiecona zasobom graficznym IPCC na temat fizyki zmian klimatu zawiera dobre przyktady dobrych praktyk w zakresie komunikacji na

temat zmian klimatu (patrz przyktad ponizej).

warming frend.

LEARN MORE -

1/10 Unprecedented changes.

21

Scientists have known for decades that the Earth is warming. The
rise in global femperatures since the late 19th century is
unprecedented over thousands of years.

It is unequivocal that humans are causing the warming. Changes in
the sun's activity and volcanic eruptions are not the cause of the

(b) Change in global surface temperature (annual average) as observed and
simulated using human & natural and only natural factors (both 1850-2020)
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Panel (b) shows that this warming is not caused by solar activity or
volcanic eruptions, which are the natural factors that can influence
our climate over these time scales.


https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/resources/climate-change-in-data/
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03 KAMPANIA INFORMACYIJNA

Kampania informacyjna ma na celu informowanie zainteresowanych stron i obywateli o ich
podatnosci na zmiany klimatu i zagrozeniach z nimi zwigzanych, a takze dostarcza ogélnych
wskazowek, jak proaktywnie dostosowywac sie do tych zmian i by¢ lepiej przygotowanym
do radzenia sobie z nimi.

Narzedzie to ma na celu zachecanie do indywidualnych i zbiorowych zmian zachowan w
kierunku adaptacji do zmian klimatu poprzez ukierunkowane strategie komunikacyjne w
okreslonym czasie. Poprzez promowanie zaangazowania interesariuszy i obywateli oraz METHODOLOGY
zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnych kampanie uswiadamiajace s czesto waznymi
elementami procesu adaptacji.

WSKAZOWKI
?
JAKTO DZIALA: Czesto kluczem do sukcesu jest uruchomienie kampanii
Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie swojej misji i konkretnych celéw, takich jak informacyjnych na kilku platformach medialnych jednoczesnie.
zwiekszenie Swiadomosci danej kwestii, zwiekszenie zaangazowania lub zmiana Upewnij sie, ze dostosowujesz swéj przekaz do kazdego rodzaju
postrzegania. kanatu informacyjnego.
Nastepnie nalezy zintegrowac te kampanie informacyjng z ogdlng strategia ODNIESIENIA

komunikacji i dostosowac jg do docelowych odbiorcow. Oznacza to, ze nalezy . ] ] N
o o . ] ) ) Climate-ADAPT zawiera doktadny opis kampanii
dowiedzied sie o nich jak najwiecej (np. o ich motywacjach, obawach itp.). . L . . .

uswiadamiajacych jako opcji adaptacyine;j.

Podczas przygotowywania komunikatu nalezy pamieta¢, aby byt on zwiezty, jasny i . .
przyve o y ) ) 'y P ,e_ , y y' . czlY, Jasny Przyktadem zakrojonej na szeroka skale kampanii
zapadat w pamieé, a takze dodawac atrakcyjne tresci, ktére wspierajg przekaz. .. L . e , -
uswiadamiajgcej moze by¢ "Wizja Swiata, ktory lubisz" -

Informacje mogg by¢ przekazywane za posrednictwem kilku réoznych platform
) gabycp y P yenp publiczna kampania informacyjna Komisji Europejskiej na temat

medialnych (np. telewizji, Internetu, medidw spotecznosciowych, gazet, wydarzen . .
yeh (np ) P yen, & 4 zmian klimatu.

publicznych, kampanii szkolnych itp.)
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/awareness-campaigns-for-behavioural-change
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/awareness-campaigns-for-behavioural-change
https://climate.ec.europa.eu/news-your-voice/events/visions-world-you-2012-10-08_en
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Bedzie to zaleze¢ od wczesniejszego doswiadczenia w komunikowaniu o zmianach klimatu i konkretnych wymagan
okreslonych dla kampanii. Bedziesz musiat ocenié, jaki jest odpowiedni termin kampanii, aby zapewnic, ze dotrze ona
do odbiorcéw we wtasciwym czasie.

Woczesdniejsza wiedza na temat skutecznej komunikacji w zakresie zmian klimatu jest atutem. Musisz poznac i zrozumiec
swoich odbiorcéw, by¢ w stanie tworzy¢ jasne, zwiezte komunikaty i jasno okresli¢ cel komunikacji, tj. czy kampania
komunikacyjna ma na celu informowanie, przekonywanie czy mobilizowanie.

W zaleznosci od skali kampanii moze by¢ potrzebny zespét do pracy nad marketingiem, projektowaniem, rozwojem i
zasiegiem / zasobami technologicznymi: platformy internetowe, media spotecznos$ciowe, marketing e-mailowy, itp. Do
pomiaru skutecznosci kampanii mozna wykorzystac specjalistyczne narzedzia, takie jak monitorowanie ruchu na stronie
internetowej lub badania atrybucji.

OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY
*  Zwiekszona $wiadomos¢ i zrozumienie wptywu zmian klimatu Dostepnosé: Jesli informacje sg dostepne tylko za posrednictwem
oraz mozliwosci adaptacji (polityki, praktyki, technologie itp.). okreslonych kanatéw, mogg nie dotrzeé do wszystkich zamierzonych
odbiorcow.

#* Zwiekszone zaangazowanie i udziat spoteczenstwa lub
interesariuszy oraz zachety do zmiany postaw i zachowan. Ograniczenia finansowe: Wdrazanie kampanii na duzg skale moze by¢

#*  Zwiekszenie zaufania do wiarygodnych zrédet informacji i

przyczynienie sie do ograniczenia dezinformacji lub Ryzyko ograniczonej percepcji: jesli problemy wydajg sie odlegte i
dezinformacji na temat zmian klimatu wsréd zainteresowanych nierealne, moze to obnizy¢ udziat interesariuszy i skutecznos¢
stron.

kosztowne, a ograniczone zasoby mogg ogranicza¢ zasieg kampanii.

kampanii, np. ludzie moga nie dostrzegac wartosci lub znaczenia
udostepnianych informacji.
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#*  Ponizej znajduje sie przyktad pionierskiej kampanii uswiadamiajgcej zwigzanej z adaptacjg do

zmian klimatu: "Holandia zyje dzieki wodzie".

Door klimaat verandering
warmer,

worgt hel, steeds

Cartoon from the 'The Netherlands Lives with Water"

public awareness campaign featuring Peter Timofeeff

1. What is the purpose of the

‘The Netherlands Lives with Water’

public awareness campaign?

February 2003 saw the start of the muitimedia public awareness cam-
paign ‘The Netherlands Lives with Water'. The campaign aims to explain
the government's policy of ‘giving water more room’ and encourage

support for it

Initially, the campaign pressed home the message that the climate is
changing and that this has consequences for water management in the
Netherlands. Gradually, the campaign puts into plain words what meas-
ures such as storing water mean in practice. Moreover, it highlights the
efforts the national government, provindial authorities and water boards
are undertaking across the Netherlands to keep the country safe and dry.

Research showed that the public estimated the campaign to be informa-
tive and believable. The awareness that the government is effecting
measures to balance the effects of dimate change has increased signifi-
cantly. At the end of 2003, 82% of the population recognised the social
importance of measures to protect against flooding, and 72% endorsed
the proposition that this would have to involve ‘giving water more
room'. Weatherman and 'Water Ambassador’ Peter Timofeeff is seen as
an appealing and likeable expert. On national and regional radio and
television, he brings the problems and solutions to peoples’ attention
through cartoons and personal appearances.

Source: www.nederlandleeftmetwater nl
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"You control Climate" to kampania

uswiadamiajaca zainicjowana przez Komisje
Europejska w celu zachecenia ludzi do
wprowadzania drobnych zmian w ich
codziennych zachowaniach zwigzanych z
przeciwdziataniem zmianom klimatu. Mozna tu
znalez¢ opis gtéwnych celdw, docelowych
odbiorcéw, projektu i tresci tej kampanii.

Przyktadowg kampanie uswiadamiajgcg na

temat adaptacji do ryzyka powodzi mozna

obejrze¢ w holenderskim Ministerstwie
Infrastruktury i Gospodarki Wodne;.

Alternatywa dla "konwencjonalnych" kampanii
uswiadamiajacych moze by¢ Change Game od
Fundacji CMCC. Jest to "rozwigzanie
edukacyjne oparte na grach, ktére pomaga
podnies¢ swiadomosc i poprawic zrozumienie
ztozonych wyzwan transformacyjnych, przed
ktorymi stoi ludzkos¢ w obliczu zmian klimatu".


https://wayback.archive-it.org/12090/20201014052727/https:/ec.europa.eu/environment/archives/cbn-e/doc/conf-feb07/bhaskar.pdf
http://www.sfrpc.com/Climate%20Change/16.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ssWm6D8TzFs
https://www.youtube.com/watch?v=ssWm6D8TzFs
https://www.cmcc.it/projects/change-game-a-game-based-learning-solution-which-helps-to-raise-awareness-and-improve-understanding-of-the-complex-transformational-challenges-faced-by-humanity-when-dealing-with-climate-change
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04 STRATEGIA RZECZNICTWA KLIMATYCZNEGO

Strategia rzecznictwa prowadzona przez miasto lub region to proces, ktérego celem jest )
wptywanie na zmiany na poziomie lokalnym, regionalnym, a nawet krajowym. Miasta i

regiony mogg wykorzystywac swoje wptywy polityczne, zasoby i wiedze lokalng, aby
podnosi¢ Swiadomos¢ na okreslone tematy i mobilizowa¢ wsparcie obywateli i
interesariuszy poprzez rézne dziatania. Powszechne strategie rzecznictwa obejmuja
rzecznictwo polityczne, budowanie koalicji, kampanie uswiadamiajace, angazowanie
wybranych urzednikéw i dziatania prawne. GUIDELINES

JAK TO DZIAtA?

Strategie rzecznictwa klimatycznego rdznig sie znacznie w zaleznosci od rodzaju
dziatan podejmowanych przez poszczegdlne gminy lub regiony. Jednak wszystkie
strategie rzecznictwa muszg by¢ dostosowane do konkretnego kontekstu, oparte na
dobrze skonstruowanym planie, wykorzystywac strategie komunikacji i by¢
skierowane do jasno okreslonej grupy docelowe;j.

WSKAZOWKI

Pamietaj, ze dziatania rzecznicze wymagajg wytrwatosci i
dtugoterminowego zaangazowania w osigganie celéw, a

Kluczowe komunikaty muszg silnie wspotgrac z kontekstem i cechami odbiorcéw sukces moze nie by¢ natychmiastowy.

docelowych, takimi jak potrzeby, obawy i motywacja w zakresie proponowanych
innowacji klimatycznych. Nalezy upewnié sie, ze komunikaty skupiajg sie na

okreslonym miejscu, sg jasne, zwiezte i przekonujgce.

Sukces strategii rzecznictwa klimatycznego zalezy od wielu czynnikéw, takich jak:
upewnienie sie, ze proces jest wystarczajgco elastyczny, aby mozna go byto
dostosowywac i udoskonala¢ w czasie w oparciu o dobry monitoring, ewaluacje i
uczenie sie (Monitoring, Evaluation and Learning - MEL).
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ODNIESIENIA

Opis strategii rzecznictwa w Climate-ADAPT.

Poradnik dla rzecznikéw dotyczacy wspotpracy z
Europejskim Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym (EKES-

em).

Europejski rejestr stuzacy przejrzystosci - Parlament
Europejski.



https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/tools/technical-assistance-for-the-preparation-of-an-advocacy-strategy
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publications/your-guide-european-citizens-initiative
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publications/your-guide-european-citizens-initiative
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/publications-other-work/publications/your-guide-european-citizens-initiative
https://multimedia.europarl.europa.eu/en/video/x_B01-ICFNEXT-220720-TR
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Czas Niektore strategie rzecznictwa moga wymagaé miesiecy lub lat planowania i przygotowan przed ich wdrozeniem,

[ | | szczegblnie jesli obejmujg one budowanie koalicji zwolennikéw, prowadzenie badan lub opracowywanie materiatéw
komunikacyjnych. Czas wdrozenia waha sie zatem od minimum kilku tygodni do kilku lat (pomys$l o dziataniach
prawnych, na przyktad takich jak spory sgdowe dotyczace klimatu).

Umiejetnosci Kluczowa jest wiedza na temat polityki publicznej i strategii komunikacyjnych.
[ -
Zasoby Potrzebne zasoby rdéznig sie znacznie w zaleznosci od strategii, zakresu i skali kampanii na rzecz klimatu oraz towarzyszacych

I jej dziatan. Ogdlnie rzecz biorac, koszty mogg wahac sie od kilku tysiecy do setek tysiecy euro.

OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY

x

Zwiekszone zainteresowanie mediéw i publiczna dyskusja na ten
temat.

Tworzenie nowych partnerstw i koalicji w celu rozwigzania tego
problemu.

Dostep do zasobdw i ustug dla oséb dotknietych problemem.

Opracowanie nowych programow lub inicjatyw w celu rozwigzania
problemu.

Zaangazowanie i udziat interesariuszy w rozwigzywaniu problemu.

POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY

Istnieje kilka potencjalnych przeszkdd na drodze do sukcesu, w
tym brak jasnej i zorientowanej na potrzeby komunikacji, brak
lub niewtasciwe wykorzystanie zasobdéw, opdér wobec zmian,
polaryzacja polityczna, brak Swiadomosci spotecznej, sprzeciw
ze strony poteznych grup interesu i bariery prawne, by
wymienic tylko kilka.
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05 ANKIETY OBYWATELSKIE

Ankiety obywatelskie sg wykorzystywane do zbierania informacji zwrotnych i opinii na
temat konkretnych kwestii od mieszkancow i obywateli. Mozna je wykorzysta¢ jako poteine
i szybkie narzedzie do lepszego zrozumienia potrzeb i percepcji mieszkancéw oraz
zapewnienia, ze plan adaptacji do zmian klimatu odzwierciedla i jest dostosowany do
priorytetéow mieszkancow.

Narzedzie to moze pomdc w promowaniu przejrzystosci i odpowiedzialnosci, dajac
mieszkarncom gtos w procesie decyzyjnym. Moze to by¢ réwniez bardzo pomocne narzedzie
do zbierania opinii na temat istniejgcych, a takie przesztych i przysztych planéw oraz moze
wspiera¢ podnoszenie swiadomosci ludzi i spotecznosci na kluczowe tematy.

JAK TO DZIAtA?

Badanie musi opierac sie na skutecznych technikach projektowania badan, ktére
zapewniajg rzetelnosc¢ i trafnos¢. Wymaga to odpowiedniego planu doboru préby,
ktory ma na celu zidentyfikowanie populacji docelowej i metod wyboru
respondentow.

Nalezy okresli¢ jasne, zwiezte pytania i odpowiednie opcje odpowiedzi. Ankieta
obywatelska moze by¢ wykorzystywana do réznych celéw, takich jak ocena
poziomu zrozumienia tematu lub polityki przez obywateli, zgoda na okreslony
temat lub plan, pomysty i sugestie dotyczgce projektu lub sledzenie zmian opinii
publicznej w czasie.

WSKAZOWKI

Ankiety obywatelskie mozna wykorzystac¢ do okreslenia zakresu innych
kluczowych narzedzi zaangazowania, takich jak zgromadzenie obywateli w
sprawie klimatu lub budzet partycypacyjny na rzecz adaptacji.

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE el

TOOL

ODNIESIENIA

Badanie rozpoczete w ramach finansowanego przez UE
projektu IMPETUS w siedmiu spotecznosciach regionalnych
w catej Europie. Ankieta umozliwi inwentaryzacje dziatan
adaptacyjnych w celu uzyskania dtugotrwatych korzysci i
zidentyfikowania dalszych mozliwosci wziecia udziatu w
tych dziataniach.

Otwarte konsultacje Komisji Europejskiej w sprawie
strategii UE dotyczacej adaptacji do zmian klimatu.

Ankieta obywatelska przeprowadzona przez gmine Drezno
(Niemcy), zbierajgca opinie i potrzeby dotyczace kilku
kluczowych tematow, w tym stanu srodowiska i
zaangazowania spotecznosci.



https://climate-impetus.eu/impetus-partners-launch-7-regional-surveys-get-involved/
http://www.waterjpi.eu/resources/newsletter/copy_of_2019/news-2020/commission-launches-online-public-consultation-on-new-eu-strategy-on-adaptation-to-climate-change
http://www.waterjpi.eu/resources/newsletter/copy_of_2019/news-2020/commission-launches-online-public-consultation-on-new-eu-strategy-on-adaptation-to-climate-change
http://www.waterjpi.eu/resources/newsletter/copy_of_2019/news-2020/commission-launches-online-public-consultation-on-new-eu-strategy-on-adaptation-to-climate-change
https://www.dresden.de/en/city/statistics/municipal-citizen-survey.php
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Czas projektowania ankiety bedzie sie réznié¢ w zaleznosci od doswiadczenia w korzystaniu z tego narzedzia.
Ukoniczenie ankiety zalezy od jej zakresu i rozmiaru i zwykle zajmuje kilka tygodni.

Wymagane jest doswiadczenie w metodach badawczych i statystyce, a takze w temacie badania. W celu zapewnienia
rzetelnych wynikdw mozna skorzystac z profesjonalnego wsparcia.

do opracowania w poréwnaniu z wieloma innymi narzedziami angazowania interesariuszy zawartymi w tym podreczniku.
Inne ankiety mogg by¢ bardziej ztozone ze wzgledu na wiekszg prébe i najlepiej przeprowadzi¢ je przy wsparciu

wyspecjalizowanej firmy.

OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY

*

*

Wspieranie udziatu spoteczeristwa w procesie demokratycznym
poprzez zapewnienie obywatelom platformy do wyrazania swoich
opinii, potrzeb, priorytetéw i obaw.

Ocena i informacje zwrotne na temat opcji adaptacji, projektow lub
polityk.

Pomaga ujawnic rozbieznosci i percepcje wsréd réznych grup
demograficznych.

Analiza poréwnawcza postrzegania i priorytetéw obywateli, na
przyktad w poréwnaniu z innymi miastami i regionami.

POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY

¢

Niektdre zasoby sg potrzebne w okreslonym zakresie. Niektdre ankiety obywatelskie mozna wdrozyé za pomoca platformy
internetowej lub wysytajgc ankiety papierowe do obywateli. W zwigzku z tym sg one stosunkowo niedrogie, szybkie i tatwe

Wiedza ekspercka jest zwykle niezbedna do odpowiedniego
zaprojektowania ankiety.

Stronniczos¢ doboru préby moze potencjalnie prowadzi¢ do braku
wiarygodnosci wynikéw, a zatem moze ograniczac zakres, w jakim
whnioski mozna uogdlni¢ na wiekszg grupe.
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06 PANEL OBYWATELSKI NT. KLIMATU

Panel obywatelski nt. klimatu to demokratyczny proces, ktéry umozliwia uczestnikom
angazowanie sie w dialog i wspdlne opracowywanie rozwigzan. Ma on na celu
zaangazowanie obywateli w dyskusje nad miejskimi, regionalnymi, krajowymi i
miedzynarodowymi politykami dotyczgcymi zmian klimatu. Dajgc zwyktym ludziom miejsce
przy stole rzadowym, mogq oni przyczynic sie do wzmocnienia lub odbudowy legitymizacji
wiadzy politycznej i jej odpowiedzialnosci w oczach opinii publicznej. Zgromadzenia maja
charakter deliberatywny, co oznacza, ze opierajg sie na metodzie dialogu i argumentacji
miedzy uczestnikami.

W ostatniej dekadzie zyskiwaty one coraz wiekszg popularnos¢ jako sposéb na zaspokojenie
kluczowej potrzeby: zapewnienia sprawiedliwej i sprzyjajacej wigczeniu spotecznemu
transformacji klimatycznej i spotecznej.

JAK TO DZIALA? WSKAZOWKI

Proces rozpoczyna sie od utworzenia niezaleznego komitetu ekspertow, ktérego Zapewnienie, ze warunki dziatar nastepczych podejmowanych
zadaniem jest wspéttworzenie harmonogramu, gtéwnych pytarn/tematéw i planu przez decydentéw sa jasne od samego poczatku oraz odpowiednia
dziatan nastgpczych dla zgromadzenia. kampania medialna i wsparcie publiczne ze strony szerokiej koalicji

Cztonkowie zgromadzenia powinni by¢ nastepnie wybierani poprzez sortowanie, spotecznej s3 dwoma kluczowymi kryteriami sukcesu. Pomagaja

wazac czynniki takie jak wiek, pte¢, dochdd, wyksztatcenie i potozenie geograficzne.
Aby docenic¢ obywateli za ich czas i wysitek, wazne jest, aby otrzymywali oni

one zwiekszyc¢ presje publiczng niezbedng do wdrozenia zalecen
wynikajgcych ze zgromadzenia.

rekompensate finansowa, a takze zwrot kosztow podrdzy i wsparcie w opiece nad
dzieémi.

ODNIESIENIA

Sie¢ wiedzy na temat zgromadzen klimatycznych.

Trzy kluczowe etapy wdrazania panelu obywatelskiego sgnastepujgce: etap uczenia

sig, etap deliberacji (debat, rozwazan) i etap rekomendacji. Projekt "Climate Citizens' Assemblies: learning with, from and for

Europe".

Regionalnym przyktadem moze by¢ panel obywatelski Greater
Cambridge.
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https://knoca.eu/
https://www.cca-project.org/
https://www.cca-project.org/
https://www.greatercambridge.org.uk/sustainable-transport-programme/city-access-programme/greater-cambridge-citizens-assembly
https://www.greatercambridge.org.uk/sustainable-transport-programme/city-access-programme/greater-cambridge-citizens-assembly
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0 Czas Zaprojektowanie petnego procesu wymaga znacznej ilosci czasu i wysitku. Doswiadczenia w organizacji paneli wskazuja
] na przedziat czasowy od 6 do 20 tygodni. Niektdre z nich sg obecnie state, w zwigzku z czym przeznacza sie na nie
roczny budzet.

O Umiejetnoéci Cztonkowie panelu obywatelskiego nt. zmian klimatu nie potrzebujg zadnego konkretnego doswiadczenia ani wczesniejszej
[ . wiedzy na tematy, ktdre majg by¢ omawiane. Liczy sie proaktywne i pozytywne nastawienie oraz cheé wspodtpracy. Nalezy
jednak zapewni¢ wszystkim cztonkom starannie zaplanowane szkolenie, aby zapewni¢ wspdlng baze wiedzy.

q] Zasoby Dobrze zaprojektowany panel obywatelski nt. zmian klimatu wymaga znacznego wysitku ze strony instytucji wdrazajgcej.
Sl . Potrzebna jest indywidualna koordynacja miedzy réznymi departamentami rzgdowymi, wymagajgca wspodtpracy z kolegami z
réznych departamentéw. Oprdcz wiedzy eksperckiej w zakresie proceséw deliberatywnych i zarzgdzania srodowiskiem,
konieczne moze by¢ poleganie na okreslonych wspdlnotach praktykdéw i przeszkolenie moderatoréow w celu wsparcia

procesu.
OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY
*  Zwiekszenie Swiadomosci spotecznej, wiedzy i poparcia w odniesieniu Panele obywatelskie nt. zmian klimatu sg ogdlnie uwazane za majace
do kwestii zmian klimatu i potrzeby dziatan na rzecz klimatu. pozytywny wptyw na spotecznosci. Jednak ci, ktérzy je krytykuja

(Machin, 2023), wskazujg na praktyczne problemy z wyborem
uczestnikéw i informacji, a takze potencjalng asymetrie wtadzy

#  Zestaw zalecen lub propozycji dotyczgcych polityki.

*  Szersza debata publiczna na temat zmian klimatu i lepsza komunikacja podczas zgromadzen.
miedzy decydentami politycznymi a obywatelami, co zwieksza zaufanie

S ) . ; W przeciwienstwie do organdw wybieralnych, panele obywatelskie
do polityki w zakresie zmian klimatu.

ds. zmian klimatu nie sg bezposrednio odpowiedzialne za

*  Zwiekszone zaangazowanie spoteczne i odpowiedzialno$¢ za dziatania / podejmowanie decyzji. W zwigzku z tym trudno jest ocenic ich
Zwiekszone poczucie zasadnosci wyboréw dotyczacych polityki bezposredni wptyw na ksztattowanie polityki. Wiedza jest czgsto
klimatycznej wymagana do odpowiedniego zaprojektowania badania.
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https://link.springer.com/article/10.1007/s11615-023-00455-5
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PRZYKLADOWE DZIALANIA

*

Nowo powotany (tj. w 2023 r.) klimatyczny panel obywatelski Bolonii

(Wtochy) zostat zaplanowany na osiem pétdniowych spotkan w ciggu
okoto czterech miesiecy. Miasto poszukuje bezposredniego
zaangazowania obywateli w nastepujgce kluczowe kwestie:

- W jaki sposdb mozna promowac transformacje energetyczna
miasta w obrebie sektoréw o najwiekszym wptywie na klimat,
jednoczesnie gwarantujgc zasade réwnosci i sprawiedliwosci
klimatycznej oraz przeciwdziatajgc zjawiskom ubdstwa i
marginalizacji?

- W jaki sposdb instytucje i obywatele mogg przeciwdziataé
gtéwnym zagrozeniom klimatycznym w miescie (wyspy ciepta,
ekstremalne zjawiska pogodowe, powodzie, susze itp.)

- Jakie przeszkody, jesli w ogdle, dostrzegasz w miejskich
przepisach, ustugach i regulacjach, aby osiggngc¢ te cele oraz
wdrozy¢ mozliwe ulepszenia i innowacje?

Cztonkowie Panelu zobowigzujg sie do uczestnictwa w co najmniej
70% spotkan oraz do wykazywania proaktywnej i partycypacyjnej
postawy przez caty czas ich trwania. Przewiduje sie rézne formy
wsparcia dla cztonkéw Panelu, w tym optate za uczestnictwo w
wysokosci 72,96 EUR (w tym wszystkie podatki i optaty na
ubezpieczenie spoteczne) oraz ustugi opieki nad dzie¢mi.
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Pierwszy na Swiecie staty panel klimatyczny rozpoczat swoja
dziatalno$¢ w Brukseli 3 lutego 2023 r. jako deliberatywne narzedzie

wsparcia towarzyszace lokalnej polityce klimatycznej

Brukselski Panel Klimatyczny sktada sie z kilku paneli obywatelskich,
z ktérych kazdy sktada sie ze stu losowo wybranych obywateli,
ktdérzy obradujg i wydajg zalecenia dotyczgce konkretnych tematéw
zwigzanych z polityka klimatyczng miasta.

Jak wyjasniono na stronie internetowej "Buergerrat", "obywatele
nie tylko wydajq zalecenia, ale takze aktywnie sledzq, co sie z nimi
dzieje za posrednictwem komisji, ktdra monitoruje, w jaki sposob
politycy radzq sobie z zaleceniami. Rzqd w Brukseli zobowiqgzat sie do
doktadnego zbadania wszystkich zaleceri obywateli i przejrzystego
informowania o tym, co sie z nimi dzieje".

AssamBliée Citoyenne pour le climat

Assemblée citoyenne pour le
climat

W 2023 r. w Mediolanie (Wtochy) rozpoczeto dziatalnos$¢ inne state
zgromadzenie obywateli ds. klimatu.


https://environnement.brussels/assembleeclimat
https://environnement.brussels/assembleeclimat
https://www.buergerrat.de/en/news/permanent-climate-assembly-in-brussels/
https://www.poliedra.polimi.it/en/the-permanent-citizens-assembly-on-climate-is-born-in-milan/
https://www.comune.bologna.it/partecipa/percorsi/assemblea-cittadina-per-il-clima?sect=faq-assemblea-cittadina-per-il-clima
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07 ZIELONY BUDZET PARTYCYPACYJNY

Zielony budzet partycypacyjny to proces, w ramach ktdrego obywatele majq bezposredni
wptyw na sposob przydzielania i wydawania srodkéw publicznych na przeciwdziatanie
zmianom klimatu. Jak dotad wiekszos¢ budzetédw partycypacyjnych zostata wdrozona na
poziomie miasta lub nawet dzielnicy, cho¢ istniejg réwniez przyktady budzetéw na
poziomie regionalnym i krajowym.

Budzet partycypacyjny moze by¢ stosowany zaréwno jako narzedzie, jak i metoda. Jest on
uwazany za narzedzie, poniewaz zapewnia strukture umozliwiajagcg obywatelom
bezposredni udziat w procesie podejmowania decyzji dotyczacych sposobu przydzielania i
wydawania srodkéw publicznych. Mozna go réwniez uznaé za metode, poniewaz obejmuje
okreslong perspektywe i podejscie do zarzadzania i zaangazowania publicznego, w tym
takie aspekty, jak przejrzystos¢, inkluzywnosc i deliberacja.

JAKTO DZIALA?

Dzieki zielonemu budzetowi partycypacyjnemu umozliwisz cztonkom spotecznosci
przejecie przywodztwa w proponowaniu i gtosowaniu nad tym, co zdaniem
spotecznosci powinno otrzymac finansowanie publiczne. Proces ten obejmuje serie
zorganizowanych spotkan i konsultacji, online i osobiscie, podczas ktérych obywatele i
interesariusze omawiajg, zgtaszajg i gtosujg nad projektami dot. klimatu.

Kluczem do sukcesu jest przejrzysta komunikacja i proces rozpatrywania skarg oraz
ustanowienie modelu, ktéry dziata dla konkretnej spotecznosci. Kolejnym
fundamentalnym krokiem jest ustanowienie technicznej grupy roboczej,
zapewniajgcej, ze ostatecznie wybrane projekty sg wykonalne i realistyczne.
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TOOL
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WSKAZOWKI

Na przyktad w Lizbonie osobiste zaangazowanie jest
wykorzystywane do dyskusji i debat, podczas gdy
gtosowanie i sktadanie wnioskéw odbywa sie online.

ODNIESIENIA

Czym jest budzet partycypacyjny? (Rzad Szkocji)

Teoria zmian w budzetowaniu partycypacyjnym jest

narzedziem, ktdre moze pomac zrozumied, w jaki sposéb
moze ono prowadzi¢ do pozgdanych zmian dla ludzi,
spotecznosci i rzgddw.

Obalanie mitéw na temat budzetowania partycypacyjnego
(OECD)



https://pbscotland.scot/green-pb-content/what-is-green-participatory-budgeting#:~:text=Green%20PB%20is%20a%20way,that%20make%20a%20climate%20impact
https://www.peoplepowered.org/resources-content/participatory-budgeting-theory-of-change#gsc.tab=0
https://www.oecd.org/tax/federalism/participatory-budgeting-note.pdf
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Czas Zalezy od wielkosci budzetu przeznaczonego na Zielony Budzet Partycypacyjny, liczby uczestnikdw i ztozonosci
T . projektdw. Zazwyczaj moze to potrwac kilka miesiecy.
O Umiejetnosci Preferowane jest wcze$niejsze doéwiadczenie i wiedza z szerokiego zakresu dyscyplin (np. komunikacja, zasiegi i
D e e zaangazowanie, zréwnowazony rozwoj, ekonomia i finanse miejskie, polityka i zarzadzanie, zarzgdzanie projektami).
Jesli nie posiadasz tych umiejetnosci we wtasnym zakresie, najprawdopodobniej bedziesz musiat szukaé wiedzy
specjalistycznej i nawigzywac partnerstwa z zewnetrznymi organizacjami lub osobami w lokalnym systemie spotecznym.
— Zasoby Wdrozenie zielonego budzetu partycypacyjnego wymaga zainwestowania znacznych zasobéw ekonomicznych, a takze
] czasu. Srodki finansowe, ktére zdecydujesz sie przeznaczy¢ na ten cel, moga sie znacznie réznié. Fundamentalna kwestia
dla powodzenia jest wola polityczna do realizacji zielonego budzetu partycypacyjnego.
OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY
* Pomoc w wypetnieniu luki miedzy instytucjami a obywatelami w W zaleznosci od wielkosci i zakresu zielonego budzetu partycypacyjnego
kierunku sprawiedliwej transformacji poprzez uwzglednienie moga by¢ potrzebne wyspecjalizowane profile, np. kierownik projektu,
priorytetow obywateli w wybranych i wdrozonych projektach. ekspert ds. procesow partycypacyjnych, ekonomista miejski, koordynator
. . . . ) o . ds. komunikacji i/lub zasiegu, specjalista ds. ewaluacji.
*  Zwiekszone zaufanie do instytucji, przejrzystosc i wydajnos¢ w
realizacji zatozonych celéw i dziatan. Gromadzenie odpowiednio szczegdtowych i wiarygodnych informacji na
. . ., . . temat skutecznosci proponowanych rozwigzan moze stanowi¢ wyzwanie.
#*  Zwiekszona swiadomosc¢ spoteczna na temat zmian klimatu.
. . . L . . Monitorowanie i ocena pozytywnego wptywu przyjetych rozwigzan
*  Zwiekszone zadowolenie obywateli z polityki miejskiej/regionalne;. S L . . .
wymaga odpowiednich zasobdw i dtugoterminowego zaangazowania.
% Zmiana lokalnych postaw wobec zréwnowazonego rozwoju.
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PRZYKLADOWE DZIALANIA

# LIZBONA: 15% funduszy z istniejacej juz w Lizbonie platformy budzetowania
partycypacyjnego (ponad 33 min EUR) przeznaczono wytgcznie na projekty zwigzane z
adaptacjg do zmian klimatu i tagodzeniem ich skutkéw (okoto 5 min EUR). Do tej pory
obywatele zdecydowali sie sfinansowac projekty takie jak Sciezki rowerowe, sadzenie
drzew w celu zmniejszenia ciepfa na ulicach lub przechwytywanie i magazynowanie wody.

Traditional Lisbon PB ~ EUR 33.8 million total value of implemented projects

PARTICIPA Citizens vote for small-to-medium-scale projects in the city / No climate change emphasis

Lisbon Green Participatory Budget
EUR 5 million of the total PB pledged for 2020

Dedicated exclusively to Projects are implemented and
mitigation and/or managed by the municipality
adaptation projects

Initial submission of projects

Technical and financial feasibility study

Final list on which citizens vote

Citizen vote

Hidden Garden to historia najczesciej wybieranego projektu budzetu partycypacyjnego
Lizbony, inicjatywy majacej na celu zachowanie zagrozonego terenu zielonego i
przeksztatcenie go w przestrzen publiczna.

ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

BOLOGNA - budzet partycypacyjny 2023: od 26

maja do 30 czerwca mozna gtosowac na ulubiony
projekt sposréod 43 zaproponowanych przez
mieszkancow Bolonii. Wszystkie projekty zostaty
zaprojektowane tak, aby spetni¢ cele "Bologna
Missione Clima", ktéra zobowigzuje miasto do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2030 roku.

Projekt kazdej dzielnicy, ktéry otrzyma najwiecej
gtosdw, zostanie sfinansowany i wdrozony dzieki
inwestycji gminy w wysokos$ci 500 000 euro na
dzielnice, w sumie 3 miliony euro na szes¢
zwycieskich projektow. Gtosowaé mogg obywatele
zamieszkujgcy gmine Bolonia, ktérzy ukonczyli
szesnascie lat, a takze nierezydenci, ktorzy
wykonujg prace, studiujg lub prowadzg dziatalnos¢
wolontariackg w gminie oraz cudzoziemcy i
bezpanstwowcy zamieszkujgcy gmine Bolonia lub
wykonujgcy prace, studiujgcy lub prowadzacy
dziatalno$¢é wolontariacka.


https://cfl.southpole.com/solutions/lisbonGreenPB
https://www.citiesoftomorrow.eu/sites/default/files/documents/Green%20Participatory%20Budgeting%20Lisbon%20-%20PT.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=AAVaMsgIvvE
https://www.comune.bologna.it/partecipa/percorsi/bilancio-partecipativo-23

Dodatek - opis kluczowych narzedzi

08 WSPOLNOTY PRAKTYKOW

Wspdlnoty praktykéw koncentrujace sie na zmianach klimatu to zorganizowane grupy
0s6b, ktore majg wspdlny interes i chcg koordynowacé wysitki na rzecz osiggniecia
wspodlnych celéw. Wspdlnoty praktykéw zazwyczaj sktadajg sie z ekspertéw z réznych
dziedzin, a takze cztonkéw spotecznosci, ktérzy sg bezposrednio dotknieci zmianami
klimatu lub chca dziataé.

Poprzez dzielenie sie wiedzg, uczenie sie od siebie nawzajem, doskonalenie umiejetnosci i
pogtebianie wiedzy ogdlnej, wspdlnoty praktykéw skoncentrowane na klimacie s3
postrzegane jako sprzyjajgce rozwojowi, skalowaniu i transferowi innowacyjnych i
kreatywnych praktyk.

W zwigzku z tym wspdlnoty praktykéw moga by¢ konkretnym narzedziem wptywania na
decyzje polityczne i finansowe, ale takze budowania sojuszy i partnerstw na rzecz
projektow i inicjatyw.

JAK TO DZIALA?

Aby odniesc¢ sukces, wspdélnoty praktykéw muszg by¢ aktywne. W zwigzku z tym
jednym z kluczy do sukcesu jest stworzenie odpowiedniego Srodowiska
umozliwiajgcego cztonkom decydowanie o tym, co jest wazne, oraz uzyskiwanie tego,
czego cztonkowie potrzebujg i co cenig. Ostatecznie udana wspdlnota praktykdow to
taka, w ktorej wiedza i wspotpraca efektywnie przeplatajg sie, a rezultaty pojawiajg sie
w sposéb naturalny, a nie sg narzucone.
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METHODOLOGY

WSKAZOWKI

¢

Istnieje kilka ugruntowanych form organizacyjnych, ktére
moga odgrywac kluczowa role w zwiekszaniu poziomu
uczestnictwa interesariuszy we wdrazaniu planu adaptacji
np. wspolnoty praktykdw, zywe laboratoria, wspdlnoty
innowacji, obserwatoria, partnerstwa wielu
zainteresowanych stron oraz sojusze na rzecz uczenia sie i
dziatania.
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Wspdlnoty praktykéw mogg przybieraé rozne formy, takie jak spotkania twarzg w
twarz, grupy w mediach spotecznosciowych, dyskusje i debaty, wspodtpraca przy
projektach, kampanie rzecznicze, webinaria, dziatania grupowe itp. Zamiast skupiaé sie
konkretnie na danej formie komunikacji, udana spotecznos¢ praktykéw to taka, w

ktorej poczucie wspodlnoty, szacunek i zaufanie sg silnie odczuwalne przez jej cztonkow.

ich cztonkow.

) Do O

OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY

*

Budowanie spotecznosci i zwiekszone zaangazowanie.

»*

Wspodtpraca miedzy obywatelami i organizacjami (rowniez wewnatrz).
# Dzielenie sie wiedzg i rozwdj.

*  Wspdlne tworzenie wartosci i orientacja na wzajemne uczenie sie od
siebie prowadzi do innowacji, rozwoju i odkrywania.
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ODNIESIENIA

Podrecznik dla Wspdlnot Praktykéwi EU-JRC

Tutaj mozna przeczytac artykut na temat wspdlnot
praktykéw i zmian klimatycznych

zZas zas wdrozenia moze byc¢ bardzo rézny, od minimum kilku tygodni do kilku lat. W idealnym przypadku wspdlnoty
C C drozeni ze by¢ bard oy, d mini kilk dni do kilku lat. W ideal dk o
[ — - praktykéw ostatecznie stajg sie samoorganizujgce sie ze wzgledu na zaufanie i zaangazowanie generowane przez

Umiejetnosci Wspdlnoty praktykéw skoncentrowane na adaptacji do zmian klimatu wymagajg wczesniejszego doswiadczenia i wiedzy
B ] na styku nauki o klimacie i polityki, zaangazowania obywateli i interesariuszy, facylitacji i myslenia systemowego.
Zasoby Wktad i potrzebne zasoby bedg sie rézni¢ w zaleznosci od zakresu i wielkosci wspélnoty praktykow. Nalezy przydzieli¢
odpowiednie zasoby ludzkie i ekonomiczne, aby zapewni¢ spotecznosci codzienne funkcjonowanie i przywodztwo.
d iedni by ludzkie i ek . b i¢ soof ci codi funkei o .

POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY

Zasieg: wspodlnota praktykdw musi skutecznie angazowac szerokie
grono interesariuszy. Nalezy wdrozy¢ strategie komunikacji, aby
zmniejszy¢ ryzyko ograniczonego zasiegu.

Réznorodnos¢: wazne jest, aby podjgc¢ wszelkie mozliwe kroki w celu
zapewnienia wtgczania i reprezentatywnosci w wspdlnotach réznych
perspektyw i wiedzy specjalistycznej.

Zréwnowazony rozwdj: srodki na funkcjonowanie wspdlnoty
praktykow moga byé tymczasowe lub catkowicie lub czesciowo
dobrowolne. Aby zapewnic¢ jej trwatosé, wazne jest, aby wczesnie
pomyslec o finansowaniu i trwatosci organizacyjnej.



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9d18431e-1a88-11ec-b4fe-01aa75ed71a1
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
https://knology.org/article/communities-of-practice-and-climate-change/
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09 Instrumenty polityki sSrodowiskowej EPI

Instrumenty polityki sSrodowiskowej (EPI) to zachety zaprojektowane i wdrozone w celu dostosowania
indywidualnych decyzji do wspdlnie uzgodnionych celéw. Tradycyjna klasyfikacja EPI obejmuje: ceny (np.
taryfy za wode), podatki i optaty srodowiskowe, dotacje (na produkty i praktyki), handel (np. zbywalne

pozwolenia na zanieczyszczenie lub pobdér wody, mechanizmy kompensacyjne, ptatnosci za ustugi
srodowiskowe) oraz dobrowolne umowy i systemy zarzadzania ryzykiem (ubezpieczenia lub odpowiedzialnos¢ o '

za szkody). Zostaly one zastosowane w réznych politykach srodowiskowych.
Systemy handlu uprawnieniami do emisji zostaty opracowane na potrzeby polityki tagodzenia zmian klimatu,
lecz EPI zostaty rowniez wykorzystane do poprawy jakosci powietrza, adaptacji do zmian klimatu i polityki TOOL

energetycznej. Instrumenty prawne i ekonomiczne sg stosowane na przyktad w celu poprawy efektywnosci
energetycznej poprzez wdrazanie podatkéw energetycznych i przepiséw dotyczacych minimalnego poziomu
efektywnosci energetycznej i oszczednosci energii.

JAK TO DZIALA? ODNIESIENIA
Sposob dziatania tego narzedzia zalezy od tego, ktéry instrument EPI jest najbardziej Opis zachet ekonomicznych do zmiany zachowan w Climate-
odpowiedni dla danej kwestii lub ktéra kombinacja EPI bytaby najlepsza dla osiggniecia ADAPT.

zamierzonych celéw. Na przyktad, najczesciej powtarzajgcymi sie EPI w sektorze wodnym sg

taryfy, podatki i optaty, ale szeroko stosowane sa réwniez dotacje i programy wspotpracy. Finansowany przez 7PR projekt WEATHER zawiera przeglad

mozliwych zachet do adaptacji transportu i ich
Udziat zainteresowanych stron i udziat spoteczeristwa w ogdle sg kluczowymi elementami potencjalnego wptywu.

zwiekszajgcymi ogdlng akceptacje EPl i motywujgcymi do uczestnictwa. Znaczenie udziatu ) . )
Przeglad instrumentdw ekonomicznych stosowanych w

sektorze wodnym oraz odniesienia do studiéw przypadku
zostaty przedstawione w finansowanym przez UE projekcie
EPI-Water.

spoteczenstwa moze by¢ mniejsze w przypadkach, gdy EPI jako takie lub konkretne
rozwigzanie, ktére EPI zamierza promowac, zyskato juz publiczng (spoteczng) akceptacje.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/adaptation-options/economic-incentives-for-behavioural-change/#success_factors
https://climate-adapt.eea.europa.eu/metadata/projects/weather-extremes-impacts-on-transport-systems-and-hazards-for-european-regions
https://climate-adapt.eea.europa.eu/metadata/projects/evaluating-economic-policy-instruments-for-sustainable-water-management-in-europe
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Czas
N [ |

Umiejetnosci
T ]

O
O
i —

Projektowanie i wdrazanie EPI moze trwac od roku do pieciu lat. EPI sg zazwyczaj sSrodkami dtugotrwatymi. Okres
ich obowigzywania jest jednak czesto uzalezniony od ram politycznych, obowigzujgcych przepiséw i akceptacji
spoteczne;.

Kluczowe jest doswiadczenie w zakresie polityki, aspektdw prawnych i ekonomicznych.

Jesli chodzi o koszty EPI, mozemy rozréznié koszty bezposrednie (np. koszt zaptacenia podatku) i koszty transakcyjne
(np. czas i pienigdze zwigzane z realizacjg transakcji kupna — sprzedazy). Koszty transakcyjne mogg by¢ rowniez zwigzane
z dodatkowym wymaganym monitoringiem i zyskaniem akceptowalnosci spotecznej dla wdrazanego instrumentu.

OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY
% Poprawa istniejgcych ram politycznych poprzez zachecanie, a nie Organizacja, odpowiednie ramy prawne do wsparcia.
nakazywanie. Zmiany zachowan, ktére moga prowadzi¢ do adaptacji. Potencjalne wady mogg wynika¢ z punktu widzenia réwnosci,
EPl mogga stymulowaé zmiane zachowan poprzez zachety lub srodki poniewaz EPl wptywajg na rézne podmioty lub grupy spoteczne
zniechecajace, a takze zmiane warunkéw w celu umozliwienia niekoniecznie w sposdb progresywny.

transakcji gospodarczych lub zmniejszenia ryzyka.

* Lepsze roztozenie obcigzen spotecznych, aby osiggna¢ pozadany cel. ekonomiczng, ale wigzg sie z wysokimi kosztami negocjacji i
EPI mogg zwieksza¢ dochody, a zatem mogg by¢ istotne dla egzekwowania, co sprawia, ze potencjalnie preferowane s3
finansowania dziatat adaptacyjnych. prostsze mechanizmy alokacji. Koszty mediacji moga by¢ wysokie,

Nowe mechanizmy alokacji mogg zwiekszy¢ efektywnosc

co ogranicza skutecznosc¢ tych srodkéw.
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10 NAUKA OBYWATELSKA

Nauka obywatelska to forma badan naukowych, ktéra obejmuje udziat zwyktych ludzi w gromadzeniu i \

analizie danych. Jest to sposéb na generowanie z udziatem i pomocg obywateli oraz prowadzenie badan w

sposdb partycypacyjny i oparty na wspétpracy. E D

Jako narzedzie nauka obywatelska umozliwia obywatelom aktywny udziat w badaniach naukowych i moze n j '
obejmowac wykorzystanie technologii i innych zasobéw w celu wykonania tych badan. Moze to dotyczy¢ D

zapewnienia narzedzi do gromadzenia danych (np. aplikacji, czujnikéw), zasobow internetowych i szkolen lub METHODOLOGY

dostepu do sprzetu naukowego lub baz danych. \ /

JAK TO DZIALA? WSKAZOWKI

Jako metoda, nauka obywatelska obejmuje ustrukturyzowane podejscie do angazowania Projekty nauki obywatelskiej czesto obejmuja dziatania
obywateli w badania naukowe, czesto poprzez wspoétprace partnerskg miedzy naukowcami informacyjne i komunikacje ze spofeczestwem, w tym
a spoteczeristwem. Wiaze sig to z wykorzystaniem standardowych protokotéw gromadzenia dzielenie sie wynikami i zachecanie wiekszej liczby 0séb do
danych, kontroli jakosci i analizy, a takze mozliwosci zaangazowania obywateli w zaangazowania sie.

podejmowanie decyzji naukowych i dyskusje na temat wynikéw.

Aby to zadziatato, nalezy najpierw znalez¢ i okresli¢ zakres projektu oraz zespét lub grupe
podmiotéw zainteresowanych udziatem w nauce obywatelskiej. Nastepnie konieczne moze
by¢ przeszkolenie uczestnikéw. Na przyktad uczestnicy czesto przechodzg szkolenie w
zakresie gromadzenia i rejestrowania danych, a takze mogg otrzymac instrukcje dotyczgce
korzystania ze specjalistycznego sprzetu lub oprogramowania. Zgodnie z celami,
zatozeniami i instrukcjami projektu, realizowane jest rowniez gromadzenie danych, czasami
za posrednictwem platform internetowych lub aplikacji mobilnych. Dane te sg analizowane
przez samych uczestnikéw lub przez profesjonalnych naukowcdéw, a nastepnie uzyskane
wyniki mogg by¢ publikowane i/lub wykorzystywane do podejmowania decyzji politycznych.

Rola nauki obywatelskiej w Europejskim Zielonym tadzie

"Przewodnik po nauce obywatelskiej" (Tweddle et al. 2012)
zawiera wiecej szczegdtéw na temat rodzaju zasobow
wymaganych do utworzenia i prowadzenia obywatelskiego
projektu naukowego.
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https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/strategy/strategy-2020-2024/environment-and-climate/european-green-deal/green-deal-projects-support/green-deal-news-archive/news/role-citizen-science-european-green-deal
https://www.ceh.ac.uk/sites/default/files/citizenscienceguide.pdf
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Czas Czas realizacji kazdego projektu nauki obywatelskiej moze sie rézni¢ w zaleznosci od zakresu, ztozonosci i
] - dostepnych zasobéw. Wdrozenie niektdrych projektdw nauki obywatelskiej moze zajg¢ kilka miesiecy, podczas gdy
sfinalizowanie innych moze zajac lata.
O Umiejetnosci Nauka obywatelska moze by¢ otwarta dla kazdego, niezaleznie od pochodzenia lub poziomu wyksztatcenia. Czesto
D B ] jednak wymaga szkolenia i statego, regularnego wsparcia. Ponadto wazne jest, aby uczestnicy mieli dostep do
niezbednych narzedzi lub technologii do gromadzenia i przesytania danych.
q] Zasoby Do skutecznego prowadzenia inicjatywy potrzebnych bedzie kilka zasobdw, takich jak: strona internetowa, internetowa
E [ e .| baza danych i istniejgca technologia, wsparcie, wytyczne lub specjalistyczny sprzet pomiarowy. Wspétpraca z
dostawcami technologii lub korzystanie z oprogramowania open-source moze sprawié, ze koszty bedg bardziej
akceptowalne.
OCZEKIWANE WYNIKI / REZULTATY POTENCJALNE OGRANICZENIA | BARIERY
#* Generowanie danych badawczych, ktére mogg by¢ Wazna jest che¢ do nauki i postepowania zgodnie z instrukcjami, a
wykorzystywane przez naukowcdédw do ich badan. takze zainteresowanie konkretnym tematem.
* Naukowe badania partycypacyjne. Zaangazowaniu naukowcow-obywateli musi towarzyszy¢ starannie
) ) ) ; ] zaplanowany program szkoleniowy.
# Ulepszone monitorowanie zmiennych srodowiskowych.
) ) ) ) ) . Inne potencjalne bariery obejmujg dostep do technologii, brak
* Zwiekszona wiedza naukowa i zaangazowanie spoteczenstwa w . . . . .
wiedzy specjalistycznej, wymagany czas, potrzeby finansowe i
nauke. .
bariery kulturowe.
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http://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/mv/Adaptation-Monitoring---Policy-Brief-GGA-May-2022.pdf
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Ankieta zwrotna

Niniejszy podrecznik jest dokumentem zywym. Jestesmy bardzo zainteresowani uzyskaniem opinii od czytelnikdw, aby ulepszy¢ dokument i uczynic go jak
najbardziej uzytecznym dla regiondw i spotecznosci lokalnych. Mozesz nam pomdc, odpowiadajgc na krétka ankiete zwrotna. ?.
| |

Funded by
the European Union

Zastrzezenie
Wszelkie rozpowszechnianie wynikéw odzwierciedla jedynie poglady autoréw, a Komisja Europejska nie ponosi
odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie zawartych w nich informacji.

Potwierdzenie wczesniej opublikowanych materiatéw i prac innych oséb zostato dokonane poprzez
odpowiednie cytowanie, cytowanie lub jedno i drugie.

Ponowne wykorzystanie jest dozwolone pod warunkiem podania Zzrdédta i nie znieksztatcenia oryginalnego
znaczenia lub przestania dokumentu.

Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek konsekwencje wynikajgce z ponownego
wykorzystywania. Polityka ponownego wykorzystywania dokumentéw Komisji Europejskiej zostata wdrozona
decyzjg Komisji 2011/833/UE z dnia 12 grudnia 2011 r. w sprawie ponownego wykorzystywania dokumentéw
Komisji (Dz.U. L 330 z 14.12.2011, s. 39).
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